Mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o coronavirus
1° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: qui., 12 de mar. de 2020 as 13:02
Subject: Nota da Reitoria da USP sobre Covid-19

Prezados docentes e servidores,

A USP esté ciente da grave crise decorrente do avango do covid-19 no pais e
esta tomando as providéncias necessarias para a protecdo de sua
comunidade.

O cenério do avanco da doenca esta sendo analisado em sintonia com as
autoridades sanitarias municipais, estaduais e federais.

Os porta-vozes da palavra oficial da Universidade sao o reitor Vahan Agopyan,
o0 vice-reitor Antonio Carlos Hernandes e o presidente do Comité Permanente
USP Covid-19, Paulo Ramos Margarido.

A Universidade esta ciente da importancia das pesquisas cientificas na area e
nao poupara esforcos para o desenvolvimento de possiveis solucdes para o
combate a pandemia.

Prof. Dr. Vahan Agopyan
Reitor da Universidade de Sao Paulo

2° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: sex., 13 de mar. de 2020 as 15:57
Subject: Mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o coronavirus

Mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o coronavirus

Desde o0 comeco da propagacédo do novo coronavirus, a Universidade de Séo
Paulo (USP) vem acompanhando seu desenvolvimento e tomando as medidas
preventivas devidas, sempre seguindo as recomendacoes das autoridades
sanitarias e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), além das sugestfes de
Nossos pesquisadores que estudam o tema.

A orientacéo é a de sermos cautelosos para garantir a seguranca da
comunidade, sem apelar para medidas populistas, normalmente ineficazes.

Nossa recomendacéo desde dezembro, época do primeiro alerta dado pela
OMS sobre a doenca, € a de consultar a Superintendéncia de Saude da USP e
seguir as orientacdes desse 0rgao. Mais recentemente, essa acao foi
formalizada com a criacdo do Comité Permanente USP Covid-19, liderada pelo
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superintendente da area e do Hospital Universitario, professor Paulo Margarido,
gque também é da Faculdade de Medicina.

Recomendo que todos consultem o site coronavirus.usp.br, criado pela
Superintendéncia de Comunicac¢éo Social, e que contém informacgdes sobre
decisfes e acbes da Universidade sobre o tema, bem como orientacfes a
respeito da prevencdo em relacdo ao virus. Insisto que esse site deve ser
visitado frequentemente, pois, em fungcéo da evolucédo da doenca, as
informagdes serdo atualizadas continuamente.

Outra acao que a USP desenvolve, de forma intensa, é dar apoio cientifico as
autoridades sanitarias e a sociedade em geral, o que ja vem ocorrendo
ininterruptamente. Para formalizar esse apoio, foi instalado um grupo de
trabalho denominado Covid-19, coordenado pelo professor da Faculdade de
Medicina, Esper Kallas.

Sua funcao é sistematizar as diversas acoes e pesquisas desenvolvidas na
USP direcionadas ao entendimento e ao combate da doenca, além de divulgar
o conhecimento disponivel e colaborar com propostas de politicas publicas.

Em complemento a nota do Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp), emitida no dia 12 de marco, a Reitoria decidiu adotar
medidas preventivas adicionais para garantir a seguranca de nossa
comunidade, que estardo em vigor a partir do dia 18 de margo. Tais medidas
pouco prejudicam as atividades basicas da Universidade, mas as tornam mais
seguras. Séo elas:

1. Estédo suspensos nos campi da USP:

« Eventos cientificos e comemorativos com mais de 100 participantes;

« Atividades culturais e de extenséo, abertas ao publico em geral, com
mais de 100 participantes;

« Visitas em grupo aos Museus mantidos pela Universidade;

« Atividades do Programa 60+ da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo
Universitaria (PRCEU).

2. Ficam suspensas as viagens académicas de discentes, docentes e
funcionéarios programadas ao exterior.

A critério do(a) diretor(a) da unidade académica ou administrativa, algumas
atividades acima relacionadas poderao ser realizadas desde que devidamente
justificadas.

Todas as atividades de graduacéo, de pos-graduacao, de pesquisa e as de
cultura e extensdao com publico menor a 100 pessoas estdo mantidas. As
visitas individuais aos Museus também estdo mantidas.

Caso necessario, novas medidas serdo adotadas no tempo certo.

Séo Paulo, 13 de marco de 2020.
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Vahan Agopyan, reitor da USP

3° Comunicacao

De: <gr@usp.br>

Date: sab., 14 de mar. de 2020 as 17:43

Subject: Cruesp divulga comunicado sobre suspensao das aulas a partir de
17/03

Considerando as novas recomendacfes do Ministério da Saude e da
Secretaria de Estado da Saude referente a epidemia de Covid-19, divulgadas
nesta data em coletiva de imprensa realizada no Palacio dos Bandeirantes, o
Cruesp informa que:

1) As trés universidades publicas do Estado de S&o Paulo continuardo a fazer
todos os esforgos para reduzir a taxa de aumento da doenca no Estado de Sao
Paulo;

2) Aulas presenciais continuardo suspensas na Unicamp e serdo suspensas na
USP e Unesp a partir de 17/03/2020. A situagdo sera avaliada continuamente e
a data de retorno das aulas presenciais sera anunciada oportunamente;

3) Recomendacgbes especificas para a comunidade universitaria de cada
Instituicdo estdo sendo amplamente divulgadas em respectivos portais;

4) Além da participacédo fundamental no sistema de salde do Estado de Sao
Paulo, com assisténcia a populagédo por meio do SUS, as Universidades estédo
estimulando seus programas de pesquisa para acompanhar a evolugao da
epidemia e buscar melhorias no diagndstico e tratamento.

Ressaltamos que comités técnicos foram criados nas trés universidades para
acompanhar a situacdo e a evolucao da epidemia.

Campinas, 13 de marco de 2020

Marcelo Knobel
Presidente do Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas
(Cruesp)

4° Comunicacgao

De: <gr@usp.br>

Date: dom., 15 de mar. de 2020 as 23:49

Subject: Segunda mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o
coronavirus — 16/03/20
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Segunda mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o
coronavirus — 16/03/20

Considerando o agravamento da epidemia (transmisséo sustentada em Séo
Paulo e trés casos confirmados na comunidade da USP); a divulgacgéo de
acOes conjuntas e amplas do Ministério da Saude e do Governo do Estado,
elevando as restricdes, e, com isso, modificando as recomendacg0es; e a
decisédo tomada pelo Cruesp na sexta-feira a noite e publicada em nota publica,
as medidas tomadas pela USP e divulgadas em comunicado anterior precisam
ser atualizadas e sua aplicacdo antecipada.

As novas medidas que passam a valer a partir de 17 de marco (terca-feira) sao:
1. Estdo suspensos nos campi da USP:

« Aulas presenciais de graduacao (exceto as atividades de internato dos
alunos dos cursos da area da Saude), pés-graduacao e de extensao.

« Atividades culturais e de extenséo abertas ao publico em geral.

« Eventos cientificos.

« Eventos comemorativos, inclusive Colacéo de Grau.

« Visitas aos Museus mantidos pela Universidade.

Observacéao: Esta semana, excepcionalmente, as atividades culturais e de
extensao (exceto as aulas), os eventos cientificos e os comemorativos com até
100 participantes serao permitidos, valendo a suspenséo definitiva a partir do
dia 23 de margo.

« Ficam suspensas as viagens académicas de discentes, docentes, pos-
doutorandos e funcionarios programadas ao exterior. As viagens
domésticas devem ser realizadas quando estritamente necessarias e
nao para participacdo em bancas ou congressos. Recomenda-se o
uso de videoconferéncia para reunides e bancas.

« Atividades com alunos pré-universitarios, incluindo as creches, pré-
escolas, Escola de Aplicacdo e colégios técnicos, devem ser
reduzidas a partir de hoje (16/03) e suspensas a partir de segunda-
feira, dia 23 de marco.

» Os docentes e os funcionarios técnicos e administrativos com idade
igual ou superior a 60 anos, bem como portadores de doencas que
aumentem a gravidade de infeccdo pelo Covid-19, devidamente
registradas no SESMT, terdo ponto facultativo a partir de segunda-
feira, dia 23 de marco, devendo programar com seus superiores
imediatos, se for viavel, atividades a serem realizadas remotamente.

« Membros da comunidade universitaria, com menos de 60 anos, que
retornem do exterior deverdo cumprir o periodo de 14 dias de
quarentena antes de retomar suas atividades na USP.

Como ressaltei na mensagem anterior, a critério do(a) diretor(a) da unidade, as
recomendacgdes acima poderéo ser alteradas, desde que devidamente
justificadas.
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Continuam sendo mantidas, por enquanto, as atividades de pesquisa (inclusive
com a participacéo dos bolsistas de Iniciacdo Cientifica). As atividades
administrativas também estdo mantidas, com as devidas adaptacdes para
atender a essa situacdo emergencial.

A fim de reduzir o prejuizo aos nossos discentes, recomendo fortemente que os
responsaveis pelas disciplinas programem atividades que os alunos possam
desenvolver em casa, empregando ou ndo 0s meios eletrénicos.

Para isso, as Pro-Reitorias de Graduacéo e de Pos-Graduacao tomarao
medidas para simplificar a formalizacdo dessas atividades e a sua validagéo na
carga horaria das disciplinas. Para os docentes que tenham interesse, a
Reitoria e algumas unidades oferecem treinamento para utilizar as ferramentas
disponiveis para esse fim.

Os alunos devem estar cientes que 0s cursos e as disciplinas estarao sem
aulas presenciais, mas podem ter outras atividades em andamento.
Recomendo que o contato com a instituicdo e com as disciplinas seja mantido
regularmente.

Peco aos dirigentes que, nesta primeira semana de suspensao das aulas
presenciais, fagam com suas equipes o planejamento detalhado do andamento
dos cursos sob sua responsabilidade, sempre atentando para a manutencéo da
qualidade e para minimizacdo dos prejuizos aos alunos.

Refor¢co a recomendacao para que todos consultem frequentemente o site USP
e 0 Covid-19, pois as informacdes séo atualizadas continuamente.

Quando as autoridades sanitarias estabelecerem novas diretrizes, as acdes
elencadas nesta mensagem serao revistas e novas medidas poderao ser
adotadas.

Séo Paulo, 16 de marco de 2020.

Vahan Agopyan, reitor da USP

5° Comunicacao

De: <gr@usp.br>

Date: sex., 20 de mar. de 2020 as 16:07

Subject: Terceira mensagem do reitor a comunidade universitaria sobre o
coronavirus — 20/03/2020

Terceira mensagem a comunidade universitaria
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Desde a mensagem do dia 16 de mar¢o, o cenario de agravamento da
pandemia Covid-19 levou as autoridades a decidirem por mais acoes restritivas
e a Reitoria, como ja divulgado, tem feito as atualizacbes das medidas para
garantir a seguranca de sua comunidade.

Ao mesmo tempo, a USP vem colaborando intensamente com as Autoridades
Sanitarias, particularmente com a Comisséo de Contingéncia do Estado, da
qual fazem parte varios dos nossos docentes.

Além das pesquisas que tiveram destaque na grande imprensa, no dia de hoje
mais de uma dezena de grupos de pesquisa da USP estéo desenvolvendo
estudos para melhor conhecer a atuacao do virus e combaté-lo
adequadamente.

A colaboracao inclui, ainda, a disponibilizacéo de leitos hospitalares para a
instalacdo de Unidades de Terapia Intensivas (UTIs), equipamentos e recursos
humanos para a realizacdo de testes laboratoriais para detec¢cao da doenca.

Ontem, dia 19, também, foi criada uma rede colaborativa da USP para o auxilio
de diagnosticos do coronavirus, incluindo laboratérios de 18 Unidades. E um
esforgo coletivo para que possamos superar as dificuldades atuais e as que
virdo.

Adicionalmente, o empenho de docentes e servidores técnicos e
administrativos para que a Universidade continue com as suas atividades, seja
presencialmente por meio de revezamento e escalonamento ou em
teletrabalho, € uma demonstracdo de apreco e de valor da Universidade
Publica e uma sinalizacdo positiva para a sociedade de que a formacao de
recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de pesquisa de ponta sao
essenciais e nao podem ser descontinuados.

Ao final de cada ano, cerca de 15 mil profissionais sao formados pela USP,
entre graduados e pos-graduados. Apés essa crise mundial, a recuperacao
dependera de termos mais forca de trabalho bem qualificada disponivel para
garantir a retomada da economia.

Garantir a seguranca da comunidade universitaria e a0 mesmo tempo seguir
trabalhando, nas condicdes possiveis, € um dever que se impde frente as
necessidades coletivas do pais.

Assim, novas diretrizes estdo sendo tomadas no dia de hoje e aplicadas a partir
do dia 23.03.2020. S&o elas:

I. Enquadramento para atividades em domicilio, adicionalmente ao
apresentado pela mensagem da Codage de 17 de margo.

1. Deveréo permanecer em seu domicilio, colaborando a distancia
(teletrabalho), mas podendo ser convocados a qualquer momento:



a) Servidor que reside com pessoa pertencente aos grupos de risco definidos

na mensagem da CODAGE (ver rodapé - itens a, b, ¢, d)™.

b) Servidor que reside com ou é responsavel pelos cuidados de idosos
(pessoas com 60 anos de idade ou mais).

c) Pais de filhos com previsdo de nascimento em até 30 dias.

OBSERVACAO:

- 0s servidores deverdo preencher o formulario de autodeclaragéo (disponivel
no sistema MarteWeb, no item Ajuda do menu Minha Frequéncia), assina-lo e
encaminha-lo, por e-mail, para a area de pessoal/CSCRH, que o transmitira
para a Chefia/Dirigente para manifestacao.

Il. Para os servidores com 60 anos de idade ou mais, a permanéncia em
seu domicilio € compulsdria, ndo é optativa.

Il. Todas as liberacdes para permanecer em domicilio ndo se aplicam aos
servidores que atuam na area da Saude e nas pesquisas relacionadas a
pandemia, como ja explicitado nas decisdes das autoridades nacionais.

Reforgo, também, a solicitacdo aos Dirigentes para qgue mantenham atualizado
o planejamento de manutencéo das atividades que julguem essenciais e que
nao venham a comprometer o funcionamento da Unidade.

Reforc¢o, que os Dirigentes devem consultar com frequéncia
0 site: coronavirus.usp.br, cujas informacgdes sao atualizadas continuamente.

A Reitoria da USP mantém-se atenta a evolucéo do cenario interno do Covid-
19 e das orientacdes encaminhadas pelas autoridades sanitarias, podendo
adotar novas medidas.

Com os agradecimentos a todos pela colaboracdo e compreensao.

Vahan Agopyan

Reitor

SP, 20/03/2020.

*** a) Servidor com 60 anos de idade ou mais; b) Servidores com doencas
respiratorias cronicas, cardiopatias, diabetes, hipertensdo ou outras afeccdes
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gue deprimam o sistema imunoldgico; c) Servidores com filhos até 10 anos de
idade; d) Servidora gestante.

6° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: ter., 24 de mar. de 2020 as 11:23
Subject: Comunicado Cruesp — 24/03/2020

Comunicado Cruesp — 24/03/2020

O Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (Cruesp), apos
reunido virtual realizada em 23/03/2020, expressa, a comunidade e a
sociedade, enorme preocupacao com o agravamento da pandemia que se
espalhou pelo mundo e se espalha pelo pais.

Esse cenério consternador nos motiva a reiterar, como ja estamos fazendo
desde o primeiro momento, nossa disposicdo em colaborar em todas as acoes
necessarias, colocando nossa infraestrutura hospitalar e nossos docentes,
pesquisadores, funcionarios e alunos a disposicéo da sociedade e das
autoridades. Nossos especialistas e nosso pessoal da area de saude ja estao
colaborando com o atendimento a populacao e com todas as esferas de
governo, e assim continuaremos.

Comprometidos com a sociedade e atuando no combate a pandemia,
acatamos as recomendacdes das autoridades e implantamos em nossas
universidades a quarentena, na forma do decreto n° 64.881, de 22 de marco de
2020.

Estamos elaborando, divulgando e sistematizando estudos e informacoes,
dentro de todos os parametros técnicos e éticos, para orientar decisbes e para
informar corretamente a populacéo. Muitas das atividades estdo sendo
executadas em forma de teletrabalho para permitir que as universidades
possam continuar ativas e produtivas.

Ao tomar a decisédo de suspender as atividades presenciais, mantendo apenas
aguelas essenciais, que ndo podem ser interrompidas, autorizamos que as
atividades de ensino em todos os niveis pudessem ser realizadas na
modalidade a distancia, quando possivel.

Para isso, estamos disponibilizando metodologias e tecnologias que permitam
gue as atividades didaticas ocorram com a qualidade que sempre marcou as
nossas historias e nossos compromissos. Da mesma forma, é importante que,
na medida do possivel, pesquisas continuem a ser realizadas, desde que
obedecidos os critérios da quarentena.
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O Brasil precisa de profissionais qualificados em todas as areas e essa
pandemia mostrou, inequivocamente, que esses profissionais e estudantes
estdo nas universidades publicas e nos laboratérios publicos. Precisamos
continuar formando os alunos, pesquisando com qualidade e relevancia,
produzindo ciéncia, inovagao, conhecimento, cultura e artes.

Nossos hospitais estdo a disposi¢cdo das autoridades para atender as
comunidades que n&do dispdem de planos de salde. E preciso, portanto, que
estejam adequadamente instrumentalizados para prestar o devido atendimento
as pessoas, sem deixar de proteger a vida de nossos meédicos e de nossos
funcionarios.

Estamos em permanente dialogo com o Governo para que possamos
equacionar essas dificuldades e enfrentar o desafio que se avizinha. Baseados
no que esta ocorrendo em outros paises, sabemos que ele é enorme, mas
temos tido todo o tipo de solidariedade, com apoio diuturno de pessoas,
empresas, terceiro setor, de voluntarios, enfim, que compreendem a dificuldade
do momento e se dispbem a ajudar. Em nome de nossas universidades
agradecemos imensamente essa colaboracao.

Em nossas decisdes prevalece a garantia da seguranca fisica e mental da
comunidade universitaria e, ao mesmo tempo, a observancia da diversidade de
opinides e da heterogeneidade interna de cada universidade, compreendendo
a situacao excepcional que estamos vivendo. Seguimos buscando ideias e
solucdes versateis e flexiveis para minimizar o impacto da quarentena em
nossas atividades e rapidamente nos adaptarmos a situacao da pandemia e
das novas legislacdes, que estdo mudando diariamente.

Este momento critico exige assertividade nas decisées. Assim, os reitores do
Cruesp atuam ouvindo a comunidade, observando o momento atual, as
perspectivas futuras e a confianca que a sociedade deposita neste verdadeiro
patrimdénio que constituem as trés Universidades do Estado de Sao Paulo.

O Cruesp conta com a compreensao e colaboragéo de toda a comunidade
universitaria.

Campinas, 24 de marco de 2020

Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (Cruesp)

7° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: seg., 27 de abr. de 2020 as 15:14
Subject: Sexto comunicado a comunidade académica - 27/04/2020

Prezada(o) colega,


mailto:gr@usp.br

Estamos vivenciando um longo tempo de isolamento social. Ja se passaram
cinco semanas de reducado das atividades nos campi e seis da suspensao das
aulas presenciais. Todavia, mesmo assim, a Universidade de Sao Paulo vem
cumprindo com sua responsabilidade social e colaborando intensamente com a
sociedade.

No meio de toda essa situagao atipica, recebemos uma excelente noticia. A
USP foi classificada como a 142 melhor universidade do mundo na avaliagao
do THE University Impact Ranking. Esta classificacdo considera, justamente, a
acao da instituicdo na sociedade baseada nos 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODSs) da ONU. Em funcao da pandemia, sua divulgacao foi
pequena, mas preparei um artigo com as minhas consideracoes.

No Jornal da USP, e agora de maneira mais constante no noticiario da grande
imprensa, os resultados dos estudos e feitos da Universidade s&o enaltecidos,
como esperancas de superacao e de combate a pandemia.

Os esforcos sdo muitos. As atividades didaticas das disciplinas tedricas
continuam em andamento e, certamente, na retomada dos trabalhos, a maioria
das turmas de alunos de graduacao conseguira concluir o semestre letivo em
curto espaco de tempo. Os trabalhos de pesquisa prosseguem, assim como as
atividades culturais e de extensado e a assisténcia nos hospitais, centros de
salde e nos internatos estudantis e residéncias.

A preocupacéao é grande, mas peco que tenham calma. Este comunicado tem o
objetivo de tranquilizar a comunidade. E preciso reduzir a nossa ansiedade.
Muitas informacfes que estdo circulando ndo se baseiam em dados
consolidados, o que requer, continuamente, alteracdes no planejamento.

Diante deste cenario, sO € possivel fazer planos de curto prazo. Para ilustrar
essa dificuldade, lembro que, no dia 23/04, no horario do almoco, o governador
apresentou um esboc¢o de plano para o retorno as atividades. Duas horas
depois, soube-se que o numero diario de vitimas da covid-19 tinha dobrado e, a
noite, um novo esbhoco estava sendo elaborado. E por isso que peco cautela a
todos vocés.

Certamente nao voltaremos as aulas presenciais no dia 11 de maio e, no
momento, quaisquer previsdes serdo meras suposicées, sem maior
embasamento. A Universidade esta participando das discussdes no ambito da
Secretaria de Estado da Educacédo. Além de seguirmos o protocolo padréao
geral, que devera ser apresentado no dia 8 de maio pelo Governo Estadual, e
do protocolo situacional da Educacédo, a USP esta preparando um protocolo
especial, elaborado pelas Pré-Reitorias, com o apoio do nosso Grupo de
Trabalho da Covid-19, a fim de atender as nossas especificidades.

Nossa dimensao fisica e diversidade fazem com que, em um mesmo campus,
tenhamos diferentes condi¢des de relacionamento social a serem
consideradas. Tudo esta sendo feito para que o retorno seja 0 mais seguro
possivel. Nada sera precipitado, pois sabemos que uma parcela significativa
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dos nossos alunos habita longe do campus onde estudam e precisam de tempo
para organizar o retorno.

O mesmo grau de incerteza persiste no que se refere ao aspecto financeiro da
Universidade. Sabemos que o repasse da cota-parte do ICMS do més de abril
esta sendo muito afetado o que, provavelmente, continuara ocorrendo em maio
e junho. Nao se sabe, porém, como a economia brasileira reagird apés o
retorno as atividades, ja que ainda ndo ha exemplos provenientes do exterior
quanto a esse cenario.

A discusséo sobre o dissidio foi postergada por solicitacdo do Férum das Seis.
A Codage esta sendo cautelosa. Iniciamos a reducéo das despesas nao
essenciais, a analise de contratos e o controle de gastos com investimentos e
obras. Contudo, seguimos priorizando 0S compromissos com 0s salarios e com
as Unidades, mantendo as obrigac¢des fiscais e seguindo a deciséo do Cruesp
de postergar pagamentos, de acordo com as orientacdes dos recentes
decretos federais.

Sei como é dificil mantermos a paciéncia e a calma apds esse longo periodo de
isolamento, mas é preciso termos a mesma determinacao para sair dessa
situacdo o mais rapido possivel.

Reitero e refor¢co os meus agradecimentos a toda a comunidade - funcionarios,
alunos e docentes - pelo imenso esfor¢co que vém empreendendo para que as
atividades essenciais ndo parem e a Universidade continue servindo a
sociedade.

Novamente fagco um agradecimento especial aos colegas da area da saude,
gue, agora, sob forte pressado, estdo mantendo o atendimento nos complexos
hospitalares.

Espero revé-los em breve, apés essa crise, e desejo muita salde a todos.
Vahan Agopyan, reitor

27/04/2020

8° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: qua., 27 de mai. de 2020 as 16:00
Subject: Sétimo comunicado a comunidade académica - 27/05/20

Prezada(o) colega,
Espero que vocé e todos os seus estejam passando bem e com boa saude,

tanto fisica quanto mental, apds 65 dias de isolamento social e 72 dias sem as
aulas presenciais na Universidade. Estamos todos trabalhando intensamente,
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apesar de ser de forma remota, e, gracas a esse esforco, a Universidade
continua cumprindo a sua responsabilidade académica e social.

Mas também sei, e sinto isso pessoalmente, o quéo angustiante é a falta do
contato pessoal, do relacionamento presencial com os colegas, da interacéo
aluno e professor, do acompanhamento de um experimento e até de uma
conversa durante um café no intervalo. No entanto, acho que estamos
avancando e aprendendo a lidar com o virus e com a pandemia.

Ontem, dia 26 de maio, promovemos mais uma reunido virtual entre os
dirigentes da USP para trocar experiéncias bem sucedidas neste periodo de
excecao e discutir outros assuntos. Uma reunido virtual, no caso com quase
130 participantes, ndo permite muita discussao e acaba se tornando,
essencialmente, uma oportunidade de atualizacao das informacg6es. Mesmo
assim, esses encontros sao imprescindiveis para manter e fortalecer o espirito
de corpo da nossa instituicao.

Iniciamos por uma apresentagéo sobre a situagao da pandemia no Estado,
desta vez feita pelo professor Dimas Covas da Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (FMRP), que, além de diretor do Instituto Butantan, agora
coordena o Comité de Contingenciamento do Coronavirus, ligado ao Governo
do Estado. Em resumo, Covas informou que ainda estamos no meio da crise,
sem termos atingido o pico da epidemia. E certo que este esta sendo um ano
de muitos desafios, que espero seja acompanhado de muita saude pela
comunidade da USP.

Em seguida, tivemos uma atualizacdo da situacao financeira da Universidade,
realizada pelo coordenador da Administragdo Geral (Codage), professor Luiz

Gustavo Nussio. A queda da arrecadacédo esta sendo acompanhada, de forma
continuada, pela Reitoria e pela Comissao de Orgcamento e Patrimonio (COP).

A parte principal da reunido foi a discussao das diretrizes gerais de como
readequar o semestre letivo quando do eventual retorno as atividades
presenciais. As premissas fundamentais para essa retomada sao:

« Garantir, da melhor maneira possivel, a seguran¢ca da comunidade da
USP e, para isso, além das normas exigidas pelas autoridades
sanitarias, as recomendacfes do GT USP Covid-19 serdo adotadas;

« Descentralizar as decisGes especificas, cabendo aos responsaveis o
detalhamento das diretrizes locais, com a aprovacéo das chefias e das
diretorias;

« Continuar, remotamente, todas as atividades que estdo sendo efetuadas
de maneira eficiente até a sua concluséo.

Continuam suspensas, por enquanto, as seguintes atividades:
« Viagens ao exterior;

« Viagens nacionais, exceto para assuntos de interesse da Universidade,
com autorizagao do dirigente da Unidade. Participagdo em comissdes



julgadoras de defesas ou de concursos tem que ser feita
remotamente;

« Trabalhos de campo, viagens didéticas e estagios, exceto para a area
da Saude, de cursos de graduacéo;

« Seminarios e outros eventos cientificos presenciais, dentro ou fora dos
campi;

« Eventos artisticos e culturais presenciais, dentro ou fora dos campi.

As diretrizes para a concluséo das atividades didaticas do semestre so serdo
estabelecidas apos as Unidades informarem a situacéo de suas respectivas
atividades, destacando as suas peculiaridades. Ficou definido que as Unidades
tém até o dia 9 de junho para encaminhar os referidos informes, tendo sido
constituido um grupo de trabalho, liderado pelo vice-reitor, para sistematizar
todas as informacdes recebidas.

O grupo de trabalho apresentara essa sistematizacédo na préxima reuniao dos
dirigentes, agendada para o dia 16 de junho. Somente ap6és esse trabalho
poderemos definir um calendario viavel, para que todos nés consigamos iniciar
o planejamento das atividades.

Novamente enfatizo meus agradecimentos a toda comunidade da USP pelo
esforco e pela dedicacdo em manter as atividades essenciais e as aulas em
andamento, e, com isso, permitir que a Universidade cumpra o seu dever de
atender a sociedade. Refor¢co os agradecimentos aos colegas da area da
saude pelo brilhante trabalho que esta sendo desenvolvido nos complexos
hospitalares e nos laboratorios.

Continuem se cuidando e seguindo as recomendacgdes das autoridades
sanitarias. Espero revé-los em breve, com muita saude.

Atenciosamente,
Vahan Agopyan, reitor

27/05/2020

9° Comunicacao
De: <gr@usp.br>

Date: qui., 16 de jul. de 2020 as 15:28
Subject: Oitavo comunicado a comunidade académica - 16/07/20

Oitavo comunicado a comunidade académica

Prezada(o) colega,
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Acabamos de encerrar o primeiro semestre letivo e ja estamos h& quatro
meses em confinamento, mantendo intensamente as atividades da
Universidade e realizando a maioria dos trabalhos de forma remota. Se, por
um lado, as a¢fes de distanciamento tém sido importantes para conter o
avanco do nivel de contaminacéo pela covid-19, ainda que em um patamar
bem prolongado, por outro, para a maioria de nds, esse longo periodo

de isolamento tem provocado ansiedade, angustia e inseguranca, além de
cansaco bem maior, pois estamos trabalhando, de fato, mais horas.

No dia 23 de junho, a 10022 reunido do Conselho Universitario ocorreu, pela
primeira vez em sua histéria, de forma remota. Com isso, mantivemos a
estrutura decisoéria da Universidade em atividade, evitando que eu tenha de
administrar por meio de decisdes ad referendum do 6rgao maximo da USP.

Duas importantes definicdes, fontes de muita inquietagéo para toda a
comunidade, foram estabelecidas. Foi aprovado o novo calendario dos cursos
de graduacgéao, mantendo as aulas remotamente e prevendo que as atividades
presenciais nos laboratorios, as praticas e as de campo ocorram apenas a
partir de janeiro do préximo ano. Logicamente, se as condi¢des sanitarias
permitirem, a retomada das aulas presenciais, tanto de graduacéo quanto de
pés-graduacédo, pode ser antecipada.

Outra importante deliberacao refere-se as datas do vestibular da Fuvest, cujo
calendério foi alterado assim que o Inep divulgou as datas dos exames do
Enem. Lembro que a USP ¢é a Unica universidade estadual de Sdo Paulo que
seleciona alunos por meio do Sisu e 0 novo cronograma mantém essa
importante possibilidade.

Ultimamente, nossas preocupacdes estdo voltadas, principalmente, para a
formulacéo de definicdes visando ao retorno gradativo as atividades
presenciais.

Protocolos de seguranca e conduta estdo sendo preparados para um eventual
retorno das atividades laboratoriais de pesquisa, de modo a ndo atrasar ainda
mais os cronogramas dos alunos de pés-graduacéo e dos pés-doutorandos. O
grupo de trabalho incumbido da formulacéo dos protocolos ja enviou aos
dirigentes, no comec¢o do més, instrugdes para a preparacdo dos ambientes e
de planejamento administrativo. O GT prop6s, recentemente, regras de
flexibilizac&o para viagens académicas ao exterior.

As dificuldades para a gestdo da USP continuam aumentando. A Lei
Complementar 173/2020, que inicialmente parecia se restringir ao
congelamento de salarios, o que por si so ja seria um problema grave, mostrou-
se mais abrangente, impedindo promocgdes e a correcao dos valores de
auxilios, o congelamento da contagem de tempo para quinquénios e sexta-
parte, bem como vedando a realizacdo de concursos para cargos publicos,
além de outras disposicoes.

Felizmente, nossa eficiente Procuradoria Geral (PG) conseguiu vislumbrar
algumas alternativas legais, que nos permitem manter os concursos de Livre-



Docéncia e o0 processo para a Progressao Horizontal dos Docentes, mas com
mudancas de cargos apenas em janeiro de 2022. As questdes ndo sao simples
e envolvem empenho constante da Procuradoria, inclusive junto a outros
orgaos do Estado, para buscar caminhos legais que possam alterar o
entendimento atual dos demais pontos.

Em paralelo a esse trabalho de buscar alternativas, a PG disponibilizou
um FAQ, com perguntas e respostas para esclarecer os principais pontos
envolvendo a lei complementar.

Destaco que todo o cuidado de nossa Procuradoria tem o objetivo de proteger
os docentes e 0s servidores técnicos e administrativos e, assim, evitar que, no
futuro, estes sejam obrigados a restituir ao Tesouro valores considerados
indevidos pela Justica, como esta acontecendo hoje com varios colegas
aposentados ou com seus herdeiros.

No que se refere a situacdo econdmico-financeira da Universidade, os
relatérios mensais da Codage tém deixado claro que os repasses do Governo
nos meses de abril, maio e junho foram menores que os previstos. Nesse
sentido, a Coordenadoria tem trabalhado continuamente com a Comisséao de
Orcamento e Patriménio (COP) para atualizacdo dos modelos financeiros
futuros e seus impactos no orcamento da USP.

Mantemos contato constante com o Governo (vice-governador e secretarios)
para acompanhar o andamento das arrecadacoes e suas perspectivas. Em
minha opinido, a crise financeira se estendera até o préximo ano, mas, por
enquanto, dentro do suportavel para a Universidade.

Apesar de todas as adversidades, os avan¢os que temos obtido nos ultimos
meses sao dignos de registros. Quero parabenizar toda a comunidade
académica pelo reconhecimento que a USP tem tido em diversas esferas (ONU
e rankings da consultoria Times Higher Education e da Universidade de Leiden,
por exemplo) e continuar se destacando nos trés pilares da nossa instituicao:
qualidade, sustentabilidade e internacionalizacdo. Também quero registrar e
agradecer o esforco e o sucesso dos pesquisadores em diferentes estudos
relacionados a covid-19.

Por fim, quero destacar que a pandemia trouxe maior relevancia ao ensino
superior e as universidades de pesquisa, tanto no Brasil quanto no exterior. Foi
restaurada a confianca e a credibilidade na pesquisa e no conhecimento. Um
ganho importante para o momento dificil que atravessa o pais e o mundo.

Ficou claro também o compromisso das universidades na busca de solucdes
para os problemas reais da sociedade, em todas as areas do conhecimento,
demonstrando a importancia de colaboragao dos grupos de pesquisa intra e
entre as universidades. Tornou-se habitual a publicacao de artigos com livre
acesso e as discussoes sobre os resultados de pesquisa em redes sociais. A
ciéncia estad mais perto da sociedade, que a compreende melhor. O grande
entusiasmo dos nossos alunos pode ser capitalizado para as atividades de
pesquisa. Finalmente, percebo maior compromisso da sociedade com as
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universidades e melhor compreenséo de que as universidades publicas de
pesquisa sao um bem publico.

Refor¢co meus agradecimentos a toda a comunidade da Universidade pela
dedicacgéo e esforgo, insisto para que continuem se cuidando e seguindo as
recomendacdes das autoridades sanitarias.

Ate breve,
Vahan Agopyan, reitor

16/07/2020

10° Comunicacao

De: <gr@usp.br>

Date: sex., 12 de fev. de 2021 as 13:24

Subject: Comunicado do GT para a Elaboracao do Plano de Readequacao do
Ano Académico (GT PRAA)

Comunicado do GT para a Elaboracédo do Plano de Readequacédo do Ano
Académico (GT PRAA)

Considerando as noticias veiculadas pela imprensa nesta semana e o grande
namero de questionamentos de estudantes, professores e dirigentes, o GT
PRAA comunica que:

« 0 inicio do primeiro semestre letivo de 2021 da graduacéo sera no dia 12
de abril;

« as aulas neste primeiro semestre letivo serdo remotas, com autorizacao
para atividades presenciais de reposicao de aulas praticas, desde que
se cumpra rigorosamente o protocolo de biosseguranca e a critério
dos Dirigentes, de acordo com a Portaria Interna PRG n°® 036/2020;

« as informacdes sobre a semana de recepcédo aos calouros, matricula e
confirmacédo de matricula serdo divulgadas pela PRG ainda neste més
de fevereiro, e

« 0 retorno pleno as atividades presenciais dependera das condicdes
epidemioldgicas e/ou da vacinacao dos profissionais da educacéo.

Adicionalmente, o GT destaca que os Dirigentes devem avaliar a situacao em
suas Unidades e desenvolver agdes para manter as atividades administrativas
e atividades-fim, sempre respeitando o protocolo de biosseguranca.

Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2021.

GT Readequagéo do Ano Académico


mailto:gr@usp.br

Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, Vice-Reitor e Coordenador do GT
Prof. Dr. André Lucirton Costa — FEARP

Prof. Dr. Edson Cezar Wendland — EESC

Prof. Dr. Gerson Aparecido Yukio Tomanari - IP

Profa. Dra. M6nica Sanches Yassuda — EACH

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho — FM

11° Comunicacao

De: <gr@usp.br>

Date: seg., 22 de mar. de 2021 as 13:07

Subject: Comunicado do GT Readequacédo do Ano Académico (GT PRAA) -
22/03/21

Comunicado do GT PRAA - 22/03/21
O Grupo de Trabalho responsavel pelo Plano USP de Readequacédo do Ano
Académico comunica novas restricdes vinculadas a Fase A e reafirma decisfes

anunciadas anteriormente.

As novas restricbes comecam a vigorar a partir do dia 25 de marco, as
20h. Assim:

1. Os campi devem ter restricao rigorosa de circulacdo de pessoas e acesso de
veiculos. No campus Butantd o acesso sera exclusivamente pelo Portdo 1 (P1).
Portbes 2 e 3 permanecerao fechados.

2. Estao proibidas quaisquer atividades que resultem em aglomeracgéo de
pessoas, mesmo em ambiente aberto.

3. Atividades presenciais, ndo essenciais, estdo proibidas.

4. Ambientes internos as Unidades, aos Org&os e nos campi que tenham
potencial de aglomeragédo devem permanecer fechados.

Estas determinacdes tém validade até o dia 05 de abril de 2021, as 5h,
guando o GT PRAA emitira um novo comunicado.

Adicionalmente, o GT PRAA reafirma que:
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« O primeiro semestre letivo do ano académico de 2021 terd inicio em 12
de abril exclusivamente por meio de aulas remotas.

« As atividades de pds-graduacao e de cultura e extensdo devem
acontecer por meio remoto.

« As atividades de pesquisa relacionadas a pandemia podem continuar,
desde que se respeite o protocolo de biosseguranca e o niumero
maximo de pessoas em ambiente fechado.

« Atividades de pesquisa experimentais ndo associadas a pandemia
devem ser suspensas, desde que ndo acarretem prejuizo a
Universidade.

« Atividades essenciais vinculadas a satude, como Hospital Universitario,
UBAS, Centro de Saude e outros, deverdo ser mantidas em
funcionamento, sempre respeitando o protocolo de biosseguranca.

« Manutencao de biotérios, de alimentacdo de animais, de equipamentos
especiais podem ser mantidos em funcionamento, desde que tenha a
concordancia do Dirigente.

« Viagens internacionais podem ocorrer, desde que tenha a concordancia
do Dirigente.

« A entrega de marmitas e o funcionamento das moradias estudantis
podem ocorrer, respeitando-se o protocolo de biosseguranca.

« Obras em andamento e prestacéo de servicos terceirizados podem
ocorrer, respeitando-se o protocolo de biosseguranca.

Cabe aos Dirigentes manter o minimo de atividades administrativas,
priorizando as atividades remotas e, quando necessaria, a atuacdo presencial,
garantindo o rigido respeito aos protocolos de biosseguranca.

Os Dirigentes devem avaliar as especificidades de suas Unidades e atuar com
0 objetivo de evitar a circulacéo de pessoas.

Séo Paulo, 22 de marco de 2021
GT Readequacao do Ano Académico

(O documento esta disponivel neste link)

12° Comunicacao

De: <gr@usp.br>

Date: qua., 7 de abr. de 2021 as 12:39

Subject: Comunicado do GT Readequacdo do Ano Académico (GT PRAA) -
06/04/21

Comunicado do GT Plano USP de Readequacédo do Ano Académico (GT
PRAA) - 06/04/21
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Considerando que ndo houve melhoria nas condi¢des epidemioldgicas e que
0s hospitais e equipamentos de saude também continuam em situacao critica,
0 Grupo de Trabalho responséavel pelo Plano USP de Readequacéo do Ano
Académico prorroga até o final do més de abril as restricdes ja anunciadas no
dia 22.03.2021.

Sao Paulo, 06 de abril de 2021

GT Readequagéo do Ano Académico

13° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: dom., 22 de mar. de 2020 as 22:32
Subject: Quarto comunicado a comunidade académica - 23/03/20

Prezadas(os) colegas,

Inicialmente quero agradecer a toda comunidade universitaria pela intensa
colaboracédo para que as atividades essenciais da USP, inclusive as de ensino,
nao sejam paralisadas e possamos colaborar com a sociedade neste momento
tao dificil.

Vérios servidores se mantém em seus postos de trabalho, apoiados por um
exeército de colegas atuando em teletrabalho. A maioria dos docentes, além de
manter, da melhor maneira possivel, as suas pesquisas e as que envolvem
seus alunos, ainda estdo garantindo as atividades didaticas.

Também é exemplar a atuacao dos alunos, gue mesmo tendo dificuldades
logisticas, estdo superando os obstaculos por meio de mutua cooperacao e
participando das atividades de ensino extraclasse e ainda dispostos a colaborar
na realizacédo dos testes laboratoriais da Covid-19 como voluntarios.

Com o decreto de estado de calamidade publica em S&o Paulo, na sexta-feira,
dia 20, e de quarentena a partir da proxima terca-feira, dia 24 de marco,
compete a USP seguir as determinacdes das autoridades sanitarias e restringir
ainda mais nossas atividades.

Hoje, dia 23/03, cerca de quatro mil servidores técnicos e administrativos estéo
em atividade presencial, ndo simultdnea. Deve-se lembrar de que cerca de
2.400 deles estdo em atividades de atendimento de saude e outros 400 na area
de seguranca, atividades estas que ndo podem ser paralisadas.

Os demais colegas em atividades presenciais estdo envolvidos com apoio aos
estudantes que ainda estdo nas residéncias estudantis; com pesquisas direta
ou indiretamente (desenvolvimento de respiradores e mascaras) ligadas ao
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estudo do Covid-19 e ao combate a pandemia; nos 18 laboratdrios que estéo
se adequando para realizar os exames da doenca; nas pesquisas com seres
vivos e estudos clinicos; na manutenc¢do dos mais de cem biotérios; nos
estudos de longo termo ou com ensaios que devem ser realizados em datas
predeterminadas; nas atividades de suporte técnico e administrativo aos
projetos de pesquisas essenciais; entre outras.

O tamanho e a diversidade de nossa Universidade ndo permitem que tomemos
medidas apressadas, especialmente numa situagdo de pandemia, mas em
sintonia com as autoridades sanitarias e sempre procurando garantir a
seguranca da comunidade universitaria.

Assim, além dos colegas mencionados, temos ainda um pequeno contingente
de pessoas garantindo o funcionamento da informatica (um exemplo disso é
que, ontem, domingo, houve um ataque aos dados da Faculdade de Medicina,
gue apesar de ndo ser do sistema corporativo da USP, foi imediatamente
detectado e combatido pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao),
da infraestrutura (eletricidade, energia, agua, gas etc.) e das atividades
administrativas essenciais, apoiado por um grande grupo de colegas
trabalhando em casa.

Com esse panorama, solicito encarecidamente aos dirigentes que procurem
reduzir o numero de pessoas trabalhando presencialmente, sem riscos maiores
a manutencao das atividades basicas e aquelas acima descritas. Neste caso,
sem burocracia, basta enviar a lista de funcionarios liberados para o registro do
Departamento de Recursos Humanos (DRH) pelo e-mail drh@usp.br. A
gualquer momento, se o dirigente concluir que mais funcionarios podem ser
dispensados da atividade presencial, basta efetivar a decisdo e comunicar ao
DRH.

Para o caso dos servicos terceirizados, solicito que o dirigente, em conjunto
com o administrador do contrato, tomem as providéncias necessarias, como
mencionado no documento da Codage, para garantir as atividades que
julgarem essenciais ao funcionamento basico da Unidade/Orgéo e a sua
seguranca.

Aos funcionarios que estéo realizando atividades presenciais, mesmo os da
area da saude, solicito que continuem registrando a presenca. Solicito, ainda,
mesmo com 0S campi vazios, com nimero muito pequeno de frequentadores,
nao se descuidarem das medidas de prevencao e seguranca pessoal.

Aproveito para tranquilizar os estudantes que permanecerao nas residéncias
estudantis informando que a Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS)
tomou as providéncias quanto as refei¢cdes e criou canais de comunicacao para
facilitar a interlocu¢cdo com os moradores.

Concluindo, como circulado nas redes sociais, acredito que essa situagao
terrivel do coronavirus demonstra que a universidade publica de pesquisa de
qualidade € imprescindivel para combater as adversidades e ajudar a
sociedade neste cenario tao dificil.
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Neste momento muitos buscam as universidades e 0s centros de pesquisa a
procura de toda sorte de informacdes, exames, infraestrutura, conhecimento e
de uma solucéo para o problema. A USP esta contribuindo em todas essas
frentes, como ja o fez em outros momentos, com agilidade e respeito a
sociedade. Além disso, continuara trabalhando para auxiliar a sociedade no
enfrentamento da epidemia da covid-19.

Refor¢co meus agradecimentos a toda a comunidade e espero revé-los num
futuro ndo muito distante.

Abracos,
Vahan Agopyan, reitor da USP

23/03/2020

14° Comunicacao

De: <gr@usp.br>
Date: seg., 6 de abr. de 2020 as 22:25
Subject: Quinto comunicado a comunidade académica - 06/04/20

Prezados(as) colegas,

Quero expressar meu profundo agradecimento a todos que, de diversas
formas, estédo garantindo o ambiente de intensa cooperacéo e trabalho na USP.

Ja sdo trés semanas de suspenséao das aulas presenciais e duas de reducao
das atividades administrativas nos campi e de incentivo ao teletrabalho. Com a
determinacao de hoje, 06/04, do Governo do Estado de Séo Paulo, serdo mais
15 dias de isolamento social. A USP cumprira a quarentena sem data definida
para retorno as atividades presenciais. A Reitoria far4 a orientacdo em
momento oportuno.

Mais do que nunca, as universidades estdo demonstrando sua importancia
para a sociedade. A USP é um exemplo de instrumento de enfrentamento a
pandemia por suas pesquisas nos diferentes laboratorios, pelo
desenvolvimento de novas técnicas e equipamentos e pela atuagéo direta e
ininterrupta nos hospitais e postos, cuidando da saude da populagédo. A
superacao neste momento de intensa crise acontece sem deixar de dar
continuidade as atividades letivas e culturais e sem nunca descuidar da
seguranca de seus servidores e estudantes.

Nos meus 50 anos de trajetoria na Universidade, nunca tinha visto a USP ser
tdo respeitada pelas autoridades, notadamente as da area da saude, pela
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grande midia e pela populacdo em geral. A sociedade, prontamente,
compreendeu que todo o dinheiro investido nesta Instituicdo publica, gratuita,
de pesquisa e de padrao internacional esta retornando de forma clara e
multiplicada em beneficio social. Um reflexo desse reconhecimento € a
sociedade nos utilizar como fonte de informacao cientifica confidvel, como se
denota no grande numero de acessos as paginas do Jornal da USP registrado
nas ultimas semanas.

Na parte de ensino, tenho a satisfacdo de constatar que quase 90% das
disciplinas de graduacao com abordagem tedrica ou tedrico-pratica estao
sendo oferecidas, utilizando-se da tecnologia e da criatividade de professores e
estudantes. As dificuldades iniciais vao sendo superadas a cada dia. O
problema de alguns alunos em conseguir acesso a internet serd minimizado
com a distribuicdo programada de modens e chips para celulares, alugados
pela Universidade. Na pos-graduacao, as atividades didéticas, de orientacgéo,
exames de qualificacdo e até defesas de teses e dissertacfes estdo em ritmo
elevado, apesar de, em algumas situagoes, as atividades laboratoriais néo
poderem ser realizadas de forma plenamente satisfatéria.

Os esfor¢os na area do ensino tém grande repercussao na sociedade e na
carreira de nossos alunos ao reduzir o periodo de recuperacao e evitar o risco
de perda do ano letivo. Certamente, ao sairmos desta crise sem precedentes, a
sociedade necessitara de profissionais competentes e a USP estara mais uma
vez presente, inserindo no mercado de trabalho seus 15 a 16 mil formados de
2020. No que tange ao vestibular 2021, o calendéario sera mantido.

Na parte de pesquisa, a atuacao da nossa instituicdo € marcante. Em poucos
dias, quase uma centena de grupos comecaram ou direcionaram suas
pesquisas para temas relacionados a covid-19. Pela larga experiéncia dessas
equipes, os resultados tém sido imediatos. Tudo isso esta sendo feito
simultaneamente ao aumento das atividades assistenciais nos hospitais,
centros de salde e nos internatos estudantis e residéncias. Todo esse esfor¢o
esta sendo compilado para apresentacao a sociedade na pagina do Jornal da
USP.

As atividades culturais e de extenséo, em alguns casos, foram intensificadas,
mesmo nao sendo oferecidas presencialmente. A USP rapidamente
disponibilizou programacdao cultural variada para a populacdo pensando em
colaborar com o isolamento social e trazer as familias momentos de convivio
diferenciados. Recomendo que acompanhem a programacéo nos

sites cultura.usp.br ou prceu.usp.br, que tiveram, nos ultimos dias, mais de 30
mil acessos.

Toda essa agilidade é prova de que a USP € uma instituicdo madura
academicamente e estava preparada para responder a esse desafio. Mais
ainda, a Universidade continua atuante para resolver os problemas graves da
sociedade durante a crise.

Por tudo isso, agradeco a cada docente que se esmera para manter as
atividades didaticas e de pesquisa, se adaptando e se adequando a nova
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realidade; agradeco a cada funcionario e funcionaria técnico e administrativo,
gue presencialmente ou remotamente, estdo garantindo a consecucéo de suas
tarefas; agradeco a cada estudante, que se empenha na busca ininterrupta por
conhecimentos para dar continuidade a sua formacéo; e aos pés-doutorandos,
professores visitantes e pesquisadores, que se desdobram para manter as
suas pesquisa. Faco agradecimento especial aos colegas profissionais da
saude, que, diuturnamente e incansavelmente, atuam nos N0ssos complexos
hospitalares, trazendo conforto a populacdo atemorizada e perplexa.

Quero encerrar com uma mensagem otimista em relacdo ao futuro. A postura
dos nossos estudantes é a garantia de um amanha@ melhor para o pais. Sao
inlmeros 0s que organizaram grupos para se ajudar mutuamente nas tarefas
didaticas, varios deles tomaram iniciativas muito criativas para colaborar com
0s colegas com menos recursos. Alunos se dispuseram a auxiliar os docentes
menos familiarizados com as ferramentas de informética, outros se propuseram
a melhorar o material preparado para que fosse colocado a disposicao de toda
a sociedade. Temos alunos voluntarios para a realizacao dos exames de
diagndstico e outros que pernoitam nos laboratérios para acelerar os estudos
imprescindiveis no combate da doenca.

Esses jovens criaram um ambiente altamente motivador para nos, docentes e
servidores, e, com seu dinamismo e generosidade, estdo colocando a USP
como uma instituicdo para solucionar e superar as adversidades ainda
imensuraveis pelas quais estamos passando.

Reforco meus agradecimentos e desejo muita salude a todos.

Séo Paulo, 6 de abril de 2020.

Vahan Agopyan, reitor



