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PALAVRA DA PREFEITA

Um Campus capaz de propiciar um espaco eficiente — do ponto de vista do
funcionamento de suas infraestruturas — e acolhedor, que seja um local prazeroso para
estar e que seja um laboratorio vivo de inovagdo no campo da gestéao territorial
apontando para o futuro.... Uma gestdo do Campus reconhecida por seus usuarios,
aberta para o dialogo e construgéo participativa tanto na relagdo com seus servidores
como com os usuarios do Campus. Estes constituiram os desafios centrais a que nos

propomos enfrentar ao assumir esta tarefa.

Antes de mais nada, tivemos o privilégio de poder contar com uma equipe de gestao
reitoral liderada por Carlotti e Maria Arminda, extremamente colaborativa e com sentido
de trabalho conjunto. Pudemos também contar com a dedicagéo e apoio de um grande
numero de servidores dedicados e comprometidos. E com um Conselho Gestor do
Campus ativo e participante, alinhado com os desafios e disposto a inovar. A estes
grupos vao nossos primeiros agradecimentos. Pelo privilégio de contar com recursos e

apoio por parte de todos.

Os desafios ndao sao simples e triviais: vao desde uma estrutura administrativa e de
gestdo herdada de um momento anterior com equipes proprias e oficinas para realizar
todos os servigcos, mas que foi sendo desconstituida sem ter sido inteiramente
substituida por um novo modelo, até uma cultura de gestéo territorial do “puxadinho”,
sem projeto nem plano. Os desafios também se referem ao tempo: infraestruturas
obsoletas e envelhecidas que requerem atualizacao, reforma, reabilitacdo tanto do

ponto de vista tecnolégico como de concepgéo.

Procuramos enfrentar tudo isto em varias escalas, desde a elaboragdo de um Plano
diretor do Campus até a implantacao imediata de transformacdes. Estas estédo
destacadas no relatério que segue. Se apostamos no Plano Diretor em um Campus
preparado para a mudancga climatica e que repensa seu proprio projeto urbanistico,
estas mudangas ja se fazem presentes: no novo corredor verde da Raia, na reforma da
area do Restaurante do viveiro, na implantagado de espagos de convivéncia.

Se acreditamos na possibilidade de uma gestdo democratica e participativa, esta ja
esta inscrita na nossa pratica cotidiana: foi assim que procedemos as mudangas no

circular procurando minimizar ao maximo os trade offs de um sistema de transporte que
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nao atende as necessidades do Campus ao mesmo tempo em que construimos a
possibilidade de contarmos com uma estagao de metrdé dentro do Campus. Mas
também foi assim que passamos a construir um orgamento participativo com todas as
equipes internas, e que estabelecemos novas regras de uso do Campus por esportistas
em dialogo com estes. E neste sentido que investimos na comunicagao: ndo para fazer
marketing, mas para estar presente n o cotidiano do Campus, explicando e dialogando

sobre nossas intervengoes.

Acreditamos que deixamos um legado: nas obras sim de melhorias que s&o
fundamentais, mas, mais além, em um reposicionamento estratégico da prefeitura do
Campus na relagdo com sua comunidade. Um caminho na direcdo de um Campus
cuidado, aberto, voltado para os seres que nele vivem e frequentam. Agradeco muito a

todas e todos que me concederam o privilégio de viver esta experiéncia.

Profa. Dra. Raquel Rolnik

PREFEITURA

TSP Campus Capital-Butant



PALAVRA DO VICE-PREFEITO

Administrar um campus universitario € um enorme desafio. A gestdo 2022/2025
procurou ir além da zeladoria e trazer tematicas socioambientais as atividades da
Prefeitura do Campus Capital-Butantad (PUSP-CB).

Varios projetos mobilizaram solugdes baseadas na natureza, como o corredor Verde do
Butanta, o paisagismo do muro da raia, o entorno do Restaurante do Viveiro e os
espacos de convivéncia, edificados com técnicas construtivas que usaram madeira
tratada e emitem menos carbono que as tradicionais. Também foi elaborado um Plano
de Arborizag&o para o monitoramento arboreo e esta em constru¢gdo uma estagéo de
separagao de material reciclavel que vai gerar renda para a populagéo que vive
proxima a USP e aprimorar a coleta e destino de residuos sélidos no Campus Butanta
(CB). Estas agdes podem ser aplicadas a outros campi universitarios e em cidades.

A emergéncia climatica, associada a sustentabilidade, inovagao e participagao
democratica orientaram o Plano Diretor Participativo que tragou os rumos do CB para
os proximos 10 anos. Pela primeira vez abastecimento de agua, drenagem urbana,
destino adequado de residuos solidos, mobilidade ativa, conservacao de areas
protegidas e o convivio multi-espécies, entre outros assuntos, foram discutidos com a

comunidade universitaria para organizar o CB para o centenario da USP.

Registram-se, ainda, a¢des voltadas a estimular a vida social no campus e até fora
dele. A iluminacgao da Torre do Reldgio, realizada em parceria com a Pré-Reitoria de
Cultura e Extensao Universitaria, ampliou a contemplagcao deste icone do CB para o
periodo noturno. Ja o concurso de fotografias mobilizou centenas de pessoas da
comunidade universitaria e gerou um acervo de imagens do Campus nos 90 anos da
USP. A criacdo, em 2023, do Circuito USP de Caminhada e Corrida — CUCCA,
regulamentado em Portaria em dezembro de 2024, desenvolvido em parceria com a
Pro-Reitoria de Inclusédo e Pertencimento, estimulou a pratica esportiva e o lazer em
todos os campi da USP. No primeiro ano foram sete provas dispersas pelos campi da
USP e, a partir de 2024, todos os campi organizaram etapas do CUCCA.

Todas as vezes que pediram audiéncia, estudantes e representantes do Sindicato dos
Trabalhadores da USP foram recebidos para um dialogo franco, marcado pela escuta

de reivindicagbes e busca de alternativas em conjunto.
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Nada disso seria realizado sem o apoio de servidoras e servidores da PUSP-CB, a
quem agradego, bem como a Prefeita, professora Raquel Rolnik, pela confianga e
parceria construtiva. Também agradecgo aos professores Carlos Gilberto Carlotti Junior
e Maria Arminda do Nascimento Arruda, Reitor e Vice-reitora, que sustentaram nossas

iniciativas.

Prof. Dr. Wagner Costa Ribeiro
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APRESENTAGAO

A gestao da Prefeitura do Campus no periodo 2022-2025 priorizou sua atuagao em 05
eixos:

¢ Avancgos e melhorias nas formas de gestéo e zeladoria;

e Planejamento e decisdes de intervengao baseadas em pesquisas, dados e

dialogo com os envolvidos;

e Obras para ampliacdo do conforto e convivéncia nas areas comuns e

sustentabilidade;
e Obras estruturais de infraestrutura;

¢ Melhorias nas condi¢des de trabalho dos servidores da Prefeitura;
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1. AVANGCOS E MELHORIAS NAS FORMAS DE GESTAO

1.1 Sistema Campus

Langado em setembro de 2023, o Sistema Campus USP integra os Sistemas
Corporativos da Universidade, funcionando como uma plataforma centralizada para
que as Unidades solicitem servigos a Prefeitura. Todas as demandas registradas séo
direcionadas automaticamente aos setores responsaveis, com acompanhamento pelo
solicitante. Além de agilizar processos, o sistema otimiza a gestao dos servigos
prestados pelas areas da Prefeitura. Com conexao ao Sistema Mercurio, o Sistema
Campus USP também permite remanejamentos orgamentarios entre as plataformas,

garantindo maior eficiéncia na execugao das atividades.

Abaixo, confira os graficos extraidos do Sistema Campus USP em 03 de fevereiro de
2026.
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Imagem - Grafico Total global de solicitagdes do Sistema Campus — por trimestre
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1.2 APP Campus

Como parte do sistema, o aplicativo Campus USP (disponivel no Google Play e Apple
Store) desenhado pela equipe STI, que ja existia em temas ligados a seguranga, foi
desenvolvido para que a comunidade universitaria também reportasse ocorréncias
ligadas a zeladoria do Campus. Foram incluidos no aplicativo icones relacionados a
temas de zeladoria encaminhados diretamente a Prefeitura do Campus e que chegam
diretamente no Sistema Campus e ali diretamente na area responsavel (areas verdes,
elétrica, etc). Além disso, os usuarios recebem notificagées sobre intervengdes, alertas
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e informacgdes relevantes relacionadas ao Campus Capital-Butanta diretamente através
do APP. Atualmente o APP Campus conta com 1700 usuarios ativos.

Abaixo, confira os graficos extraidos do APP Campus USP em 03 de fevereiro de 2026.

Imagem — Grafico APP Campus — Total de solicitagdes
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1.3 Comunicagao com os usuarios

Com o objetivo de ampliar a comunicag¢ao da Prefeitura com os usuarios do Campus,
além do APP, foi criada uma Area de Comunicagao da Prefeitura do Campus Capital-
Butanta da USP (PUSP-CB). Desde sua implantagéo, a area vem desempenhando um
papel estratégico na propria gestao (informando interrupgdes nas vias, ocorréncias etc,)
mas também tem atuado como canal de comunicac&o para avaliagao de intervengdes e

politicas.

Além da reformulagao do site, também foram inaugurados perfis institucionais nas
redes sociais Instagram, Facebook e Twitter. Posteriormente, foi aberta a conta no
Bluesky. A criacdo de uma programacgao semanal de postagens ampliou o
engajamento continuo da comunidade académica. Através destes canais foram feitas

campanhas de conscientizagao dentre as quais citamos:

Abandono de animais no campus: realizagao de a¢des educativas digitais para
conscientizar a comunidade académica sobre a importancia de evitar o abandono de

animais no campus.

Dengue: desenvolvimento de campanhas preventivas para minimizar os riscos de
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proliferagdo do mosquito Aedes aegypti.

Ciclismo esportivo: divulgagao e reforgo das regras de pratica de ciclismo esportivo

dentro do campus, promovendo seguranga e organizagao.

Campanha de transito: tem como objetivo alertar e conscientizar motoristas e ciclistas

sobre a importancia de manter a velocidade maxima de 40 km/h nas vias internas.

Além das campanhas, também foram feitas as seguintes pesquisas de opinido junto

aos usuarios:

e Pesquisa sobre modelo de lixeira em teste em maio e junho de 2023

e Pesquisa de mobilidade na Cidade Universitaria em agosto de 2023

e Consulta publica para a escuta das demandas da comunidade sobre as linhas

circulares em fevereiro e margo de 2024

e Plano Diretor para divulgagao de todo o processo, convite as Oficinas,

encontros, relatérios oferecendo muita transparéncia a todo o processo que foi

realizado de forma participativa.

Foram de responsabilidade da area de Comunicacéo Institucional da PUSP-CB, a

divulgacao e elaboragéo visual do Calendario de Eventos Esportivos, Desligamentos de

Energia Programados e Acidentais, Interdicdo de Vias, entre outros.

Postagens com mais curtidas em rede social

Hoje sou assim
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paginas, facilitando o acesso do usuario ao acervo de dados e aos servigos digitais.
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1.4 Praticas Esportivas no Campus
Regulamentacgéo do ciclismo esportivo no Campus Capital-Butanta

Ao longo da atual gestdo, as demandas relativas a pratica de ciclismo esportivo no
Campus Capital-Butanta foram tratadas com prioridade técnica e dialogo social. O
processo de mediacéao incluiu a realizagao de duas audiéncias publicas, a primeira em
17 de margo de 2025 e a audiéncia devolutiva em 05 de novembro de 2025, que

fundamentaram as decisoes administrativas.

Complementarmente, o Grupo de Trabalho (GT), instituido pela Portaria PUSP-CB n°
06/2025, atuou intensamente durante o ano de 2025 para diagnosticar os conflitos e
reavaliar as normas vigentes, visando a equalizagdo dos interesses de todos os
usuarios do Campus. Como resultado pratico dessa articulagao, foi estabelecido um
Comité de Acompanhamento e Avaliagado do Ciclismo Esportivo. De carater
permanente e composicao paritaria entre representantes da USP e da comunidade
ciclistica, o comité garante a continuidade do monitoramento e o aperfeigoamento

constante das regras de convivéncia.

Circuito USP de Corrida e Caminhada

Alguns campi da USP realizavam corridas e caminhadas desde muito tempo, como a
Volta da USP, que ja tem mais de 61 edigbes no campus Butanta, e a Volta de Bauru,
que no ano passado completou 33 anos. A partir de 2023, a gestdo 2022/2025
mobilizou as demais Prefeituras da USP para realizar provas e caminhadas dispersos
pelos diversos campi da universidade. Naquele ano foram realizadas sete provas entre
caminhadas e corridas e, a partir de 2024, todos os 9 campi organizaram uma prova
anual. Por meio do estimulo a pratica esportiva e lazer, criou-se mais uma
oportunidade para a comunidade universitaria integrar-se por meio da participagédo em
provas que permitiram conhecer outras pessoas e lugares da USP. As provas tiveram
ampla ades&o da comunidade interna e externa e contaram com apoio da FUSP e da
PRIP, que, por meio da Portaria 80 de dezembro de 2024, oficializou o CUCCA que
agora dispde de um calendario anual de provas e caminhadas.
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Ocupacéo de assessorias esportivas no Campus

Assim como o ciclismo, as assessorias esportivas ocupam as areas comuns do
Campus Capital-Butantad ha décadas, suprindo a caréncia de espacgos adequados na
cidade de Sao Paulo. Ciente da importancia dessa dinamica, a Prefeitura do Campus
estabeleceu que tal ocupacgao requer regulamentagao especifica para organizar a
pratica e preservar a atividade-fim da Universidade. Com esse objetivo, foi constituido
um Grupo de Trabalho (GT) paritario, composto por representantes da USP e da
comunidade esportiva, visando a construgdo de um modelo de convivéncia ordenado e

sustentavel.

1.5 Regulamentacgao do transporte PCD

Historicamente operado pela seguranga do Campus, o servigo de transporte
especializado para Pessoas com Deficiéncia (PcD) carecia de um marco normativo.
Com o objetivo de aprimorar a qualidade do atendimento e estabelecer atribuicées
claras, foi elaborada uma regulamentagéo conjunta entre a Prefeitura do Campus
(PUSP-CB), a Superintendéncia de Prevencgao e Protegao Universitaria (SPPU) e a
Pré-Reitoria de Inclusédo e Pertencimento (PRIP). Este instrumento juridico disciplina os
procedimentos operacionais, garantindo maior transparéncia, segurancga e eficiéncia no

atendimento aos usuarios com mobilidade reduzida.
Acbdes promocionais nas areas comuns do Campus Capital-Butanta.

A norma regulamenta a ocupagao do espacgo publico no Campus Capital-Butanta,
vedando expressamente a exploracdo comercial e publicitaria privada sem o devido
processo licitatorio ou chamamento publico. O dispositivo visa inibir agbes de marketing
em areas comuns e fornecer respaldo administrativo as equipes de segurancga para a

fiscalizagao e coibi¢cao de atividades irregulares.
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2. PLANEJAMENTO E DECISOES DE INTERVENGCAO BASEADAS EM PESQUISAS,
DADOS E DIALOGO COM OS ENVOLVIDOS

2.1 Plano Diretor Participativo do Campus Butanta

Inicio

O Plano Diretor Participativo Campus USP Capital Butantd 2024 (PDP 2024) foi uma
realizacdo do Conselho Gestor do Campus e teve como principios orientadores a

ampliacdo da sustentabilidade, o enfrentamento das mudancas climaticas e a melhoria
das condi¢des da gestao e convivéncia.

Para a elaboracgao do Plano Diretor foi criado um Comité Coordenador coordenado pelo
Presidente do Conselho Gestor do campus, o Superintendente da SEF e Prefeita do
Campus e integrado por representantes de docentes, servidores e discentes indicados
pelo Conselho Gestor e eleitos diretamente por seus pares. Além disso, foram criados
nove grupos de trabalho tematicos, coordenados por pesquisadores académicos
especialistas, um Po6s- doutorando, um estudante de graduacéo, estagiario e
voluntarios (funcionarios, pesquisadores e estudantes) das unidades de ensino e
pesquisa instaladas no Campus. Esta equipe envolveu, 100 integrantes de 25 unidades
e orgaos da USP, além de uma consultoria especializada em processos participativos,

que trabalhou durante 12 meses, em um trabalho estruturado em 4 fases:
Fase 1: Leitura critica técnica e participativa
Fase 2: Elaboracao de propostas
Fase 3: Consolidacao das propostas

Fase 4: Aprovagao do Plano Diretor no Conselho Gestor e posteriormente no
Conselho Universitario, o que ocorreu em fevereiro de 2025

(Plano Diretor Participativo — Campus USP Capital Butanta).

A aprovacéao do Plano Diretor Participativo buscou, junto com a oportunidade do
processo participativo de leitura e proposigao, valorizar as questdes ecoldgicas diante
das responsabilidades socioambientais para mitigagdo dos efeitos relativos a Crise
Climatica e das manifestacdes cotidianas expressas nas dindmicas participativas
realizadas em 2024. Seu conjunto de texto e seis mapas, tratou das seguintes
principais questdes do Campus:
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e - Sobre mobilidade, a importancia da qualificacdo da infraestrutura de mobilidade

interna e extra Campus;

e - Sobre energia, agua e residuos sdo fundamentais as relagdes das estruturas
de abastecimento energético, de agua, esgotamento sanitario, drenagem e
gestao de residuos como tépicos importantes para um pensamento ambiental
comprometido com a sustentabilidade e as responsabilidades com as emissdes
de gases do efeito estufa, orientando a gestéo territorial, as adequacdes edilicias
e das areas livres, num desenho comprometido a capacidade do territorio de

coordenar 0os usos de seus recursos;

e - Sobre o patriménio material, cultural e ambiental e diretrizes construtivas do
Campus, foram elaborados a preservacéao e qualificacdo do acervo edificado
existente, enfrentando os desafios das ampliagdes dispersas, do restauro e do
reuso, também como estratégias mitigadoras e sustentaveis articuladas aos
conceitos de ambiéncia onde o meio ambiente € parte integrante do pensamento
projetual diante das pré-existéncias;

e - Sobre a convivéncia, seguranga, pertencimento e relacdo com a cidade, o
Plano fortaleceu a introdugao de topicos especificos voltados para as questdes
de convivéncia em leituras e sistematizacdo de dados voltados ao usuario, a
diversidade e a inclusdo na dire¢gao de um desenho dos espagos que favoreca o

encontro e o dialogo com a vizinhanga;

e - Sobre as areas verdes e fauna, tivemos a introdugdo de um exame especifico
do acervo ambiental buscando um desenho relacional com os seres vivos, fauna
e flora e as atividades do Campus, em pensamento estratégico para areas

verdes e construgdo de um perimetro com o conceito de Campus Parque.

Nos mapas a seguir, os conteudos do Plano Diretor Participativo foram espacializados,
localizando no Campus as acgdes e diretrizes definidas de modo democratico e
participativo.

Os mapas 01 e 02 dizem respeito as intervengdes na rede viaria e nos espagos de
convivéncia. O mapa 03 trata das intervengdes nas edificacdes, especialmente sobre o
estado de conservacado. Os mapas 04 e 05 tratam do zoneamento e da utilizagado das
areas livres, especialmente dedicadas as areas verdes e de convivéncia e areas para
novas edificacdes. O mapa 06 define o setor do Campus Parque e suas qualificagdes.
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Imagem: Mapa 1 — Caminhos e Encontros
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Imagem: Mapa 3 — Estado das edificagdes no Campus

MAPA G- ZONEAMENTO INTERNO
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Imagem: Mapa 5 — Destinag&o das Zonas Livres

Imagem: Mapa 6 — Campus Parque

Fonte: Plano Diretor Participativo - Campus Capital Butanta
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Implementagéo do Plano

Em 2025 por definigdo do documento do texto transformado em Resolugdo Normativa
era preciso que o Conselho Gestor formulasse atribuigcdes de responsabilidade para
todos os artigos e estabelecesse um conjunto de prioridades para o biénio 2025-2026
garantindo viabilidade de gestao e recursos. Formou-se entdo o GT Implementagao
que definiu as responsabilidades e prioridades chanceladas pelo Conselho Gestor e
junho de 2025.

A prefeitura também contribuiu com o processo de implementagédo do Plano Diretor
difundindo seus conteudos entre servidores e responsaveis pelas unidades do
Campus, elaborando uma cartilha de guia do Plano Diretor e promovendo conversas
entre servidores, incluindo a SEF, discutindo as diretrizes, as formas de relagdo do
documento com as ag¢des cotidianas introduzindo e fortalecendo a pratica do
planejamento e do projeto na gestdo do Campus nas diferentes esferas de

organizacgao, operacional e administrativa.

Também foi importante a participagédo da Prefeitura na colaborag&o da organizagao das
Unidades para o desenvolvimento do Plano Diretor das Unidades, outra obrigagdo com
prioridade para 2025-2026 estabelecida pelo documento do PDP2025. A SEF como
coordenadora deste processo, conduziu o amparo metodologico e a prefeitura auxiliou
na formag&o dos grupos de trabalho e no esclarecimento dos conteudos do Plano
Diretor do Campus e aquele das unidades. Espera-se que até maio de 2026 este
processo se conclua e que a difusao das diretrizes do PDP2025 possam se tornar de

fato um guia para as agdes de gestdao do Campus Capital Butanta.

2.2 Mudancgas na gestao dos Circulares baseadas em pesquisa Origem Destino e

Pesquisas de Avaliagao

A Universidade disponibiliza transporte gratuito por 6nibus entre a estagdo Butanta do
Metrd e 0 campus para alunos, professores e funcionarios. Para isso mantém um
contrato com a SPTrans, concessionaria municipal de transporte coletivo, com uma
frota exclusiva de 18 veiculos. Este é um servigo de grande importancia tendo
transportado uma média de 453.594 passageiros mensais dos anos de 2022 a 2025, e
um pico de 708.162 passageiros em abril de 2024.
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A PUSP-CB tem atuado junto a SPTrans para aumentar a capacidade de atendimento
das linhas de 6nibus existentes. Este trabalho envolveu consultoria especializada,
alunos de graduagao e pos-graduagao e professores que se dedicaram ao estudo e
debate de propostas. Foram desenvolvidos estudos e simulagdes para melhorar o
desempenho e o trajeto das trés linhas em operagéo.

Paralelamente ao trabalho no eixo tematico de mobilidade do Plano Diretor
Participativo do Campus Capital Butantd e com os dados da pesquisa O/D, foi
elaborada uma proposta de reformulagao dos itinerarios dos 6nibus circulares gratuitos,
incluindo a criagdo de uma nova linha interna ao campus. Esta proposta foi

encaminhada a SPTrans e implantada em setembro de 2024.

Seguem os itinerarios das linhas propostas e implantadas:

Imagem: Mapa — Itinerario circular BUSP 8082-10.
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Imagem: Mapa — Itinerario circular BUSP 8083-10.
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Imagem: Mapa — ltinerario circular BUSP 8084-10.
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Imagem: Mapa — Itinerario circular BUSP 8085-10.
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Fonte: Banco de Dados PUSP — CB (2025).

Em abril de 2025 foi concluida uma analise de satisfagdo com o novo trajeto das linhas
do BUSP. O levantamento foi feito entre outubro de 2024 e margo de 2025. O nivel de
satisfagdo com a alteragéo dos itinerarios foi bom. Em geral mais de 72% dos usuarios

preferiram os novos trajetos em comparagéo com os que utilizavam antes das
mudancas.

Como exemplo do produto da pesquisa de satisfagéo a segue o grafico com resultados
gerais.

Imagem: Grafico — Grau de satisfagdo dos usuarios apés mudangas nas linhas BUSP.
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Fonte: Banco de Dados PUSP — CB (2025).
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2.3 Reforma dos Pontos de Onibus

Além disso, a Prefeitura do Campus esta conduzindo um programa de reforma dos
pontos de 6nibus, com o objetivo de aprimorar o conforto e a seguranga dos usuarios.
A iniciativa inclui a manutengéo continua e a modernizagao das estruturas, garantindo

espacos mais adequados e duraveis para 0s usuarios.

Como parte da modernizagao, os pontos de 6nibus com estrutura de madeira estao
sendo substituidos por modelos metalicos, que oferecem maior resisténcia e

longevidade.

Segue abaixo o quadro de acompanhamento do servigo, com detalhes sobre as etapas
e progresso das reformas.

Imagem: Tabela — Reforma dos Pontos de Onibus (previsdo/execugéo)

Relagédo dos pontos de dnibus executados e a executar para planejamento.

Ponto Local Antigos Novos
n. Ponto de 6nibus | Mat. Modulos Estrut. | Cobet. | Luiminaria| Bancos Lixeira |ltinerario| Identificacdo| data
1 Butanta Ferro| Duplo = Ok Ok Ok Ok Ok Ok Ok fevi22
2 Fau Ferro[Simples Ok Ok Ok Ok Ok Ok Ok mar/23
3 Sao Remo Ferro[Simples_ Ok Ok Ok Ok Ok Ok Ok mar/23
4 Psicologia Ferro[Simples_ Ok Ok Ok Ok Ok A exec. Ok out/23
5 Psicologia/Raia __|Ferro|Simples’ Ok Ok Ok Ok Ok A exec. Ok out/23
6 Hidraulica Ferro[Simples Ok Ok Ok Ok Ok A exec. Ok out/23
7 MAE Ferro| Duplo = Ok Ok Ok Ok Ok A exec. Ok nov/23
8 IEE Ferro[Simples. Ok Ok Ok Ok Ok A exec. Ok nov/23
9 Biénio Ferro[Simples. Ok Ok Ok Ok Ok A exec. A exec. abr/24
10 ICB 1 Ferro[Simples. Ok OK OK OK Ok A exec, A exec. mar/24
11 PUSP-C Ferro[Simples. Ok OK OK OK Ok A exec, Ok jan/24
12 Brasiliana Ferro| Duplo Ok OK OK OK Ok A exec, A exec. mai/24
13 Crusp bloco A1 Ferro| Duplo Ok OK OK OK Ok A exec. A exec. ago/24
14 Radio USP Mad. Simples]A exec. |Aexec.| Aexec A exec. A exec. A exec. fev/26:
15 Seade | Mad. |Simples_ Ok Ok Ok Ok Ok A exec. A exec. nov/25
18 Seade ll Mad. |Simples Ok Ok Ok Ok Ok A exec. A exec. nov/25
16 Portaria 2 Mad. Simples]A exec. |Aexec.| Aexec A exec. A exec. A exec.
17 HGI Ferro| Duplo =~ Ok OK OK OK OK A exec. A exec. ago/25!
18 Letras Ferro| Duplo ~ Ok OK OK OK OK A exec. A exec. ago/25!
19 Reitoria Mad.| Duplo |Aexec.|Aexec.| Aexec A exec. A exec. A exec.
20 RUSP Mad.| Duplo |Aexec.|Aexec.| Aexec A exec. A exec. A exec. A exec.
21 HU Mad. |Simples| A exec. |A exec.| A exec A exec. A exec. A exec. A exec. fev/26:
22 R da Biblioteca Ferro[Simples. Ok OK OK OK OK A exec. A exec. out/24
24 CRUSP L Raia Ferro[Simples. Ok OK OK OK OK A exec. A exec. out/24
25 Tem de 6nibus Ferro[Simples. Ok OK OK OK OK A exec. A exec. abr/25
24 Temde 6nibus Il |Ferro|Simples. Ok OK OK OK OK A exec. A exec. abr/25

2.4 Planejamento conjunto com o Metro para a Linha 22

A prefeitura do Campus liderou, junto ao setor de planejamento do Metrd, toda a
concepgao da Linha 22 Marrom, que deve servir o Campus com uma estacao dentro
(Praca do Relégio), e duas fora, porém em seus limites exteriores (Vital Brasil e
Corifeu).

Ja foram feitos estudos geotécnicos de sondagem, desenvolvido e entregue o
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anteprojeto e se encontra em licitacdo o EIA RIMA e projeto executivo da linha.

A previsao do metro esta incorporada no Plano Diretor do Campus.

Imagem Mapa - Trajeto e Paradas proposta pelo Metrd

Caracteristicas =
Extensa >y e / e .
LI
\fﬁ{?\(;oc
lglll:h
conectadas

I f‘:u'regmnemo HP
[} 36 mil pass./sentido

Imagem: Grafico - Volume diério de passageiros, analise do Metrd

Demanda ~
Grafico de carregamento na HPM em Ll

040

=Cotia / Sumaré  wSumaré / Cotia
20.000

15.000
10.000
5.000

o
5.000
10.000

15.000
20.000
25.000
30.000
35.000
40.000
45.000
50.000
55.000

Dados da linha Passageiros
por dia

Demanda diaria 650 mil

r

Entradas incrementais na rede 375 mil

Beneficios sociais RS 2.676.06 milhoes **

**pregos de 2021

248

Cotia ®

Santo Anténio @

Sabia ®

Parque Alexandra @
Estrada do Embu @
Mesopotamia @

Granja Viana @

Santa Maria ®

Victor Civita @

Jardim Boa Vista ®

Monte Belo ®

Jardim Esmeralda ®

Rio Pequeno @
Universidade de S3o Paulo @
Vital Brasil @

[ Hebraica-RebousasQ)
& Faria LimaQ

] Teodoro sampaio O
Bl sumareO

Cenirio: 20332

Imagem: Mapa - Tragado de referéncia para inicio do anteprojeto, dados do Metrd
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Atendimento a USP

Tragado de referéncia para inicio do anteprojeto de

2.5 Plano de Arborizagao do Campus Capital-Butanta

No Campus Capital-Butantad ocorre uma enorme area arborizada, parte dela composta
por individuos arbéreos de grande porte, alguns dos quais com idade avangada e
estado fitossanitario que exige cuidados. Por isso, sdo frequentes as ocorréncias, com
danos variaveis, envolvendo queda de frutos, galhos e arvores em ruas, avenidas,
veiculos, estacionamentos, edificagdes e servigos essenciais (rede elétrica, hidraulica e
cabeamento de telecomunicag¢des). Também sao rotineiros os problemas de

propagacéo esponténea (e plantios ndo autorizados) de espécies arboreas invasoras.

A proposta inicial para elaboragédo do Plano de Arborizagdo do Campus Capital-Butanta
surgiu do fato de que a Universidade de Sao Paulo (USP) é responsavel pela
manutengao das areas verdes sob sua gestdo, em conformidade com a legislagao
ambiental vigente, e deve propiciar a coexisténcia pacifica e harmoniosa entre
comunidade universitaria e os individuos arboreos, considerando que estes ultimos sao
elementos importantissimos para a melhoria da qualidade de vida das pessoas,
contribuindo por propiciar abrigo e alimentag&o para a fauna, filtrar poluentes da
atmosfera, reter carbono, diminuir ruidos, minimizar o impacto das agua pluviais,
promover melhoria do aspecto paisagistico e conforto térmico, bem como a

recuperacao da qualidade ambiental do campus.

O documento foi elaborado em julho de 2023 e contempla a caracterizagdo do Campus
Capital-Butanta destacando sua localizagao, histéria de ocupacao, clima, levantamento
da vegetacéao existente, agdes de manejo e medidas necessarias para a melhoria da
situacao atual.
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3. OBRAS PARA AMPLIACAO DO CONFORTO E CONVIVENCIA NAS AREAS
COMUNS E SUSTENTABILIDADE

3.1 Projeto da Central de Triagem e a Assisténcia na Criagcao Cooperativa de

Separacao de Materiais Reciclaveis

Esta em andamento, em parceria com a Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF), a
obra da Central de Triagem de Residuos Reciclaveis, cujo projeto inicial foi proposto
pelo Servigo Técnico de Gestdo de Residuos (SVRN) em 2020.

A proposta € de que, a partir da conclusao da obra prevista para o segundo semestre
de 2026, todos os residuos reciclaveis gerados no Campus Capital-Butanta sejam
destinados para a Central de Triagem, que ocupara uma area de cerca de 570 m2 e
esta sendo construida em um terreno da Universidade de Sao Paulo localizado no
Jardim Sao Remo.

A operagéao da Central de Triagem sera realizada em uma parceria entre a PUSP-CB e
uma cooperativa criada com a participacdo de moradores do entorno. Além de reduzir o
impacto ambiental, esse projeto tem um importante aspecto social, com a participagéo
ativa da comunidade local (Associagéo dos Moradores do Jardim Sdo Remo), que tera
novas oportunidades de geragéo de renda.

Imagem - Central de Triagem e linha de trabalho
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3.2 Instalacao de lixeiras nas areas comuns do Campus com implementacgao de

segregacao de materiais reciclaveis e nao reciclaveis

O Projeto de substituicao das lixeiras de alvenaria teve como objetivo de implementar
um sistema de Coleta Seletiva nas areas comuns do Campus. As lixeiras anteriores
nao possuiam ergonomia adequada e dificultavam o manejo pelos trabalhadores. Todo
o trabalho de concepc¢éo dos novos modelo foi feito com a acompanhamento do Curso
de Design da FAU USP.

O Projeto consistiu no levantamento do status quo das lixeiras e suas localidades;
Diagndstico quantitativo e qualitativo dos residuos da Cidade Universitaria; Elaboragao
de um mapa de distribuicdo e localizacdo das novas lixeiras; Especificagdo de um novo
modelo que atendesse as necessidades do campus; Compra e instalacdo do novo
modelo.

Imagem — mapa locais das lixeiras e coleta seletiva
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Imagem — novas lixeiras com acesso ergondémico para troca de sacos de lixo

3.3 Varricao e coleta seletiva

Em 2025 passamos a contratar, em carater experimental, um servigco de varricdo das
principais vias do Campus Capital-Butanta, com frequéncia quinzenal, em carater
experimental por um periodo de 3 (trés) meses, em uma area de 146.893 m2 e incluiu:

e Varrigao e limpeza das vias carrogaveis, guias, sarjetas, sarjetdes e calgadas;
e Remocao de detritos depositados sobre areas ajardinadas contiguas as vias;

e Limpeza e remogao de residuos carreados por chuva ou vento para sarjetas,

sarjetdes e calgadas;

e Varrigao e limpeza no entorno dos abrigos de lixo comum e dos pontos de

onibus.

O principal objetivo do contrato era propiciar vias de circulagédo e calgadas mais limpas,
alagamentos de vias localizadas junto a varzea do Rio Pinheiros, em especial, nos
periodos de chuva. Trata-se de um projeto que envolve a drenagem do Campus e que
deve ser ampliado devido a maior intensidade das chuvas frente as mudancgas

climaticas.
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Imagem Mapa Area experimental do contrato de varrigio (146.893 m2)

AREA TOTAL
HACHURADA:
146.893 m2

3.4 Corredor Verde do Muro da Raia

O Projeto do Corredor Verde surgiu para resolver um conflito que levou a uma
intervencao judicial e a suspenséo das obras da gest&do anterior, decorrente das
contestacdes da sociedade civil e do Ministério Publico. As criticas estavam
principalmente relacionadas a substituigdo do muro de alvenaria, que separa a USP da
Marginal Pinheiros, por um muro de vidro, cuja instalagao apresentou problemas de
quebra constante dos vidros devido a vibragdo da marginal, assim como um impacto

ambiental negativo, ocasionando a morte de aves por colis&o.

Diante desse cenario, além de finalizar o revestimento dos vidros e a aplicagao da
pelicula protetora, iniciada na gestao anterior, optamos por repensar completamente a
estrutura do muro. Assim, foi desenvolvido um novo projeto, elaborado pela empresa
Guajava Arquitetura da Paisagem e Urbanismo, contratado com base nas diretrizes e
principios definidos por um Grupo de Trabalho interdisciplinar, formado por professores
e pesquisadores da USP nas areas de Botéanica, Gestdo Ambiental, Paisagismo,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Florestais e Agrofloresta.
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As principais premissas do projeto incluem:

Recuperacgéo dos processos ecologicos locais, favorecendo a biodiversidade e

restabelecendo interacdes naturais entre flora e fauna;

Mitigacao da polui¢do do ar, filtrando particulas em suspensao e contribuindo

para a melhoria da qualidade atmosférica na regiao;

Aprimoramento do conforto ambiental para pedestres que transitam na area,

proporcionando sombreamento e reduzindo a temperatura local;

Sequestro de carbono, auxiliando na redugdo da pegada de carbono da USP e

contribuindo para uma estratégia sustentavel;

Reducgao do escoamento superficial, aumentando a permeabilidade do solo e

favorecendo a infiltracdo da agua da chuva;

Melhoria estética, substituindo a barreira visual do muro de concreto por uma
composi¢ao paisagistica integrada, tornando a transigao entre a USP e seu

entorno mais harmoniosa e ambientalmente equilibrada.

Com essas agoes, o Projeto do Corredor Verde representa um avancgo significativo na

sustentabilidade e integragdo ambiental do campus, reforgando o compromisso com

praticas ecologicas e aprimorando a experiéncia dos usuarios e visitantes da USP.

Os critérios para a selegao das espécies vegetais (forragdes, arbustos, palmeiras e

arvores) consideraram:

Resisténcia a periodos de seca e cheia, garantindo adaptac&o as condigbes
hidrologicas variaveis das areas ajardinadas ao redor das estruturas do corredor

verde;

Prioridade para espécies de ocorréncia nos biomas Cerrado e/ou Mata Atlantica,
assegurando a compatibilidade ecolégica com a vegetagao nativa e fortalecendo
a biodiversidade local,

Capacidade fito remediadora, privilegiando a escolha de espécies capazes de

atuar na mitigagéao da poluigédo do ar, do solo e da agua;

Baixa exigéncia de manutencgao, reduzindo a necessidade de irrigacéo e podas

frequentes;

Capacidade de sombreamento e conforto térmico, priorizando espécies que
32
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reduzam a temperatura ambiente e favoregam o microclima da area;

e Baixa interferéncia em redes de infraestrutura, evitando espécies com raizes
agressivas que possam comprometer o sistema de drenagem, bem como

avangar no leito carrogavel;

e Valor paisagistico e diversidade cromatica, promovendo uma composigao
estética ao longo das estagdes do ano.

Na primeira etapa do projeto (2023) foram criados 5 (cinco) mddulos, com diferentes
tipologias de espécies vegetais, que se intercalam ao longo de toda a extensao do
corredor verde (cerca de 2,2 km), de forma a criar um continuum de espécimes com
diferentes cores e portes. Cada um dos modulos conta com 50 metros lineares de
extensdo, com medi¢ao partindo da extremidade sudeste da area de projeto e s&o
assim nomeados em uma aluséo as fitofisionomias brasileiras: (1) Folhagem Ciliar; (2)
Matas do Sudeste; (3) Campos do Butant&; (4) Veredas do Pinheiros e (5) Bromélias
da Varzea

O projeto da segunda etapa do Corredor Verde (2025), que esta sendo implementada
prevé 4 (quatro) médulos distintos de composi¢ao vegetal, que se intercalam ao longo
da extens&o do trecho restante (aproximadamente 1 km )). Cada um dos quatro

modulos possui 50 metros lineares de extensao

e Folhagens da Mata: composigao prioritariamente com espécies que favorecem
sombreamento e estabilidade do solo nas proximidades da Raia, dando
destaque a espécies arbustivas de folhagem exuberante.

e Flores da Mata A: formacao densa com espécies arbustivas para controle de
poeira, ruido e suporte a biodiversidade, destacando espécies de floragao

expressiva nas cores lilas e amarelo.

e Campestre: simular a paisagem natural de campo, favorecendo a biodiversidade
e a resiliéncia ecoldgica, destacando capins e herbaceas floriferas

e Flores da Mata B: composicao diversificada, com espécies arbustivas floriferas e
atrativas para polinizadores insetivoros, com floragdo nas cores rosa, lilas e
branco. A previsao de implantagdo da segunda etapa € no segundo semestre de

2025 com finalizagdo em 2026.

Gracas a implantacido da primeira etapa e ao Ministério Publico e o Judiciario em
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conjunto com a Procuradoria Juridica da USP, a proibigdo da demoligdo do muro e a
autorizagdo para sua conclusao foi obtida e a segunda etapa se encontra em fase de
plantio.

3.5 Restaurante do Viveiro

O Restaurante do Viveiro, antigo Clube dos Professores, (fechado desde 2017) foi
inaugurado em novembro de 2023, com uma nova modalidade de licitagdo pelo maior
percentual do faturamento bruto ofertado. Além da reforma do edificio (realizada pela
SEF) toda a area externa do restaurante foi reformulada cujo projeto foi desenvolvido a
partir de principios de Solu¢cdes Baseadas na Natureza (SBN), a fim de atender

necessidades como:
e Criar um ambiente externo agradavel a convivéncia da comunidade;
e Ampliar areas de drenagem do terreno;
e Criar novos sistemas de pavimentacao e dispositivos de infraestrutura verde.

e Gerar areas de estacionamento sem asfaltamento e sem interromper a frente do

restaurante.

O Jardim de Chuva € uma técnica de infraestrutura verde que utiliza uma abordagem
de gestao descentralizada das aguas pluviais, através de um jardim projetado para
captar e filtrar a agua da chuva, permitindo sua infiltragdo no solo e recarga dos
aquiferos subterraneos. Ele foi projetado para reduzir o risco de inundagdes, melhorar
a qualidade da agua, aumentar a biodiversidade local, além de fornecer uma paisagem
esteticamente agradavel.

A pavimentacgdo do estacionamento foi feita com pedriscos estabilizados e uso de
geocélulas geotéxtil de polipropileno (PP), areia média grossa, manta geotéxtil tipo
bidim e grampos de ancoragem. Além do piso drenante com intertravados em blocos
sextavados, foram utilizadas biovaletas como sistemas de drenagem e biorretencéo,
que recolhem o escoamento das aguas pluviais e direcionam o volume excedente para

outros dispositivos e galerias pluviais.

A selecéo e indicagéo de plantio de arbustivas para as biovaletas, jardins de chuva e
canteiros foi realizada com espécies ja presentes na Reserva Ecoldgica do Viveiro e as
seguintes arvores: Jequitiba-rosa; Sapucaia, Cedro-rosa; Guapuruvu; Jacaranda-
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paulista; Guatambu; Grumixama; Cerejeira do Rio Grande; Araga-roxo e Cambuci.

Além disto toda a trilha de acesso da Rua do Matdo até o Restaurante, foi refeita.

Imagem - Projeto do Jardim de Chuva
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Imagem - Jardim de Chuva

3.6 Pavimentacgao

A Prefeitura do Campus mantém a gestao do leito viario por meio de um contrato

especifico para tapa-buracos com asfalto quente, visando corrigir danos causados por

chuvas e pelo intenso fluxo de veiculos, sejam usuarios do campus ou aqueles que o

utilizam como passagem. A equipe atua constantemente na avaliagdo e implementacéo

de melhorias, realizando tanto corre¢des pontuais quanto recapeamentos mais
extensos, cobrindo areas superiores a 50 metros lineares. Nos ultimos anos, o
consumo médio de matéria-prima para essas ac¢des foi de aproximadamente 1.000
m?3/ano.

3.7 Centros de Convivéncia

A Prefeitura do Campus Capital-Butanta projetou e implantou dois Centros de
Convivéncia. O primeiro, Centro de Convivéncia Araucarias, localizado na Praga do
Reldgio e o outro, Centro de Convivéncia Paineira, localizado entre a FFCLH e o
Conjunto das Quimicas.

Projetados para proporcionar melhores condi¢gdes de conforto para transeuntes
usuarios do campus, estes espacgos estdo equipados com banheiros, bebedouros,

mobiliario com mesas e cadeiras, paraciclos, tomadas e wifi.
Além do mencionado objetivo de proporcionar acolhimento e conforto, a construgao
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apresenta inovagao nos métodos construtivos, preocupagado com aspectos ambientais
e uma arquitetura diferenciada. A estrutura é executada em madeira engenheirada,
evitando o emprego de concreto armado. A cobertura e o piso também sdo em
madeira, reforcando o compromisso de emprego de materiais renovaveis. Nas areas
externas foi executada pavimentagdao em placas de piso de concreto drenante que
permitem a absor¢do de agua de chuva. Pensando ainda em criar espagos que
possam ser utilizados como exemplos até para questdes didaticas foram criados jardins
de chuva no Centro de Convivéncia Araucarias e sistema de captagao de aguas

pluviais no Centro de Convivéncia Paineira.

Imagem - Centro de Convivéncia Araucaria
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Imagem - Centro de Convivéncia Paineiras
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3.8 Mobiliario de apoio a convivéncia

Foram adquiridas 144 pecas de mobiliarios, constituidos por mesas e bancos, para
instalagao dos Centros de Convivéncia 1, areas verdes descobertas previstas no Plano

Diretor para descanso e socializag&o.

Com a aquisicao foi possivel inaugurar seis locais: na Avenida Professor Luciano
Gualberto, entre o IEE e o IME; outro préximo ao portdo da Vila Indiana; no Crusp,
proximo a academia de ginastica implantada; na Rua do Lago, entre o IGC e a FAU; na
Odonto, préximo ao futuro prédio da biblioteca; ao lado do ponto de 6nibus no acesso
da CPTM.

Imagem -Centro de Convivéncia 1 do IEE
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Imagem — Mapa Centros de Convivéncia instalados
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3.9 Padronizacao dos food trucks

Em 2023, a area foi responsavel pela realizagao do Edital de Chamamento Publico
para concessao de Termo de Permissao de Uso (TPUSP) na modalidade Comida de

Rua. O processo resultou na sele¢ao de 11 concessionarias, distribuidas
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estrategicamente em diversas areas da Cidade Universitaria, visando ampliar a oferta

de alimentagdo no campus.

Os fornecedores estdo alocados da seguinte forma: Biblioteca Brasiliana (3), Instituto
de Quimica (3), Instituto de Ciéncias Biomédicas (2), Escola Politécnica (1), Escola de
Comunicagdes e Artes (1) e Instituto de Biociéncias (1). Essa distribuigdo busca
atender a demanda da comunidade académica, promovendo diversidade e

acessibilidade na oferta de alimentos.

O Edital também inovou na padronizagao do layout dos fornecedores, adotando a
identidade visual da Universidade de Sao Paulo nos contéineres de alimentacéo,

garantindo maior uniformidade e integragdo com o ambiente universitario.

3.10 lluminacgao da Torre do Relégio

A lluminag&o Cénica da Torre do Reldgio, um dos icones do Campus Capital-Butanta,
entregue no segundo semestre de 2023, trouxe um impacto que vai além da
valorizagao estética. As diversas cores realgaram a importancia histérica do
monumento, despertando maior interesse dos visitantes, especialmente nas visitas

noturnas.

O conjunto de lampadas instalado permite destacar cores tanto na escadaria quanto
nas faces da Torre, além de iluminar o relégio com luz direta. Deste modo, o
monumento pode fazer alusdo a datas especiais, assim como oferecer aos

observadores variagbes com as cores da USP.

Como resultado, houve um aumento na curiosidade sobre as figuras em alto-relevo

criadas pela artista Elisabeth Nobiling, que representam as ciéncias humanas e exatas.
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Imagem: foto do reldgio iluminado

3.11 Praga da Prefeitura

Com o objetivo de melhorar o acesso dos alunos ao Restaurante Universitario da
Prefeitura, foi elaborado um projeto que visa n&o apenas garantir um percurso seguro,
coberto e confortavel, mas também criar um espago de lazer e convivéncia. A proposta
inclui ainda a qualificagdo ambiental por meio de solugdes baseadas na natureza, como
pisos drenantes e jardins de chuva. A previsao € que esta obra seja implantada em
2026.
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Imagem - Projeto da Praga da Prefeitura

3.12 Convénios

No periodo de 2022 a 2025 elaborou os seguintes convénios com instituicdes internas

e externas a Universidade:

Empresa BR3 Biotecnologia - Programa Parceiros PUSP — Renovagao em 05 de margo
de 2024, do Convénio firmado com a empresa BR3 Biotecnologia em 2015 envolvendo
a doagao anual de 48.000 tabletes do biolarvicida DengueTech DT, para o controle ao
mosquito Aedes aegypti na Cidade Universitaria até margo de 2026.

Subprefeitura do Butanta — Secretaria do Verde e Meio Ambiente (SVMA):

Convénio firmado em 22 de janeiro de 2025 para a realizagdo de 6.000 podas de
arvores na Cidade Universitaria Armando de Salles Oliveira até janeiro de 2027.

Elaboragao de convénio para incluséo da Cidade Universitaria Armando de Salles
Oliveira no Corredor Verde do Butanta.

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia

O Termo de Cooperacao firmado em 2023 foi inicialmente estabelecido para o
atendimento das aves da Raia Olimpica do CEPE-USP. Em janeiro de 2025, o acordo

foi renovado e ampliado para incluir o atendimento médico-veterinario dos animais
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silvestres do campus. A parceria agora conta com a participagao de dois estagiarios do
curso de Medicina Veterinaria, contribuindo para o fortalecimento das ag¢des voltadas a

saude e preservacao da fauna local.

O Termo de Cooperacao 02/2025, formalizado em 28 de novembro de 2024, tem como
objetivo viabilizar o atendimento médico-veterinario dos caes do Abrigo Temporario de
Animais da PUSP-CB no Hospital Veterinario da Faculdade de Medicina Veterinaria e

Zootecnia (FMVZ). Essa iniciativa reforga o compromisso institucional com o bem-estar

animal e proporciona cuidados especializados aos cées acolhidos no abrigo.
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4. OBRAS ESTRUTURAIS DE INFRAESTRUTURA

4.1 Rede Subterranea

A Universidade de Sao Paulo (USP), por meio da PUSP-CB, esta modernizando a rede
de energia elétrica do campus para garantir seguranga e fornecimento continuo aos
usuarios. A necessidade surgiu com a ampliagao das edificagées e 0 aumento da
demanda energética, o que levou a contratagao de um estudo técnico que identificou

sobrecargas nos circuitos existentes.

Em resposta, foi elaborado um projeto executivo para a construgao dos novos circuitos
USP 107 e USP 108, visando equilibrar a distribuicdo de energia, supervisionar a rede
e permitir manobras automaticas para isolamentos rapidos em caso de falhas. Em
2022, o GT de Transigao Energética da Universidade aprovou os recursos necessarios
para projeto e acompanhamento das obras e para a inclusdo de um circuito de
emergéncia para a regiao do HU e ICBs. A implementagéo da rede subterranea de
energia elétrica na USP Sao Paulo representa um avango significativo na infraestrutura
do campus, trazendo beneficios como maior seguranga, eficiéncia energética e

reducdo de impactos ambientais.

Com investimento de R$ 55 milhdes, a licitagdo ocorreu em 2024, e as obras foram
iniciadas em janeiro de 2025. Atualmente, ja foram executados 8 quilémetros de rede,
com 3 mil metros de cabos langados, 20 pog¢os de inspecéo instalados, além de
diversos barramentos e conexdes. O projeto reforga o compromisso da USP com

infraestrutura segura e eficiente para toda a comunidade académica.
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Imagem: Preparagdo do cabeamento que foi substituido na rede subterranea
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4.2 Retrofit de iluminagao

A rede de iluminagao publica no campus foi instalada em 2013 e hoje esta
desatualizada, com problemas para manutencgao e reposicdo de pecas. As normas
técnicas também foram alteradas, potencializando a necessidade de revitalizag&o.

O sistema € importante para garantir a seguranga dos usuarios do campus e permitir o

funcionamento continuo das atividades académicas.
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A PUSP-CB, com foco na transi¢gao energética, contratou projeto de iluminagéo visando
o0 emprego de luminarias modernas, mais eficientes, com consumo menor de energia e
vida util mais longa. Ha uma expectativa de redugcao de 20% na poténcia instalada com
a consequente redug¢ao no consumo de energia. O projeto atende a norma NBR
5101/2024 que estabelece novos padroes para temperatura de cor e iluminagéo para
faixas de pedestres. Além da melhora no nivel de iluminamento de avenidas, ruas,
faixas de pedestres, calgadas e estacionamento ha maior cuidado com fauna e flora do
campus.

A obra contratada prevé a substituicido de 6727 luminarias obsoletas ou danificadas por
modelos mais modernos e eficientes, a ampliagao do sistema com a criagao de 376

novos pontos e a instalagado de novo sistema de telegestao..

4.3 Migracao do Mercado Livre de Energia

A gestéo da Universidade de Sao Paulo (USP) focou em se manter como referéncia
nacional em sustentabilidade. No seu compromisso com a transigao energética e a
descarbonizagdo, definiu como uma de suas agdes a migragao para o Mercado Livre
de energia. A adesao ao Mercado Livre de energia permite a escolha entre diferentes
fornecedores e fontes de energia e a possibilidade da opgéo por fontes renovaveis.
Possibilita também a compensacao de 100% das emissdes de Gases de Efeito Estufa

decorrentes do consumo de energia elétrica no campus.

Nesse contexto, a Prefeitura do Campus Capital-Butanta participou desta iniciativa da
Universidade de S&o Paulo atuando, dentre outras atividades, na execug¢ao da obra
necessaria para o processo de migragao. A obra consiste na construgao de duas
edificagdes que abrigam sete cabines blindadas de medigao de energia elétrica,
execucao de eletrodutos, construcdo de muro de contencdo, malha de aterramento,
instalagao de caixas de passagem, na area externa a subestagao do campus. Além
destas intervengdes se constituirem em ajustes necessarios, em consonancia com a
concessionaria de energia, para o processo de migragao, elas possibilitam otimizar a
supervisao da rede elétrica, permitindo ajustes precisos na demanda e facilitando
intervengdes rapidas em casos de falhas ou oscilagdes. Os cubiculos externos a area
da subestagao permitirdo o desligamento e religagao dos circuitos em casos de
manutengao, sem a necessidade de acionamento da concessionaria, reduzindo o prazo
de interrupgao no fornecimento de energia e consequente restabelecimento das

PREFEITURA 46

TSP Campus Capital-Butant



atividades normais.

Além disso, o projeto de migragcéo para o mercado livre representa um avango para a
USP em inovagao, sustentabilidade e economia, pois além da possibilidade de comprar
energia limpa e renovavel, a energia do mercado livre, no cenario atual, € mais barata
qgue a comercializada pelas concessionarias. Estima-se que a redugao de custos
proveniente da economia na aquisigao de energia elétrica permitira que a USP

recupere o investimento na obra em cerca de 01 (um) ano.

Imagem: Edificagao para abrigo dos cubiculos
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Imagem: Cubiculos instalados
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5. MELHORIAS NAS CONDIGCOES DE TRABALHO DOS SERVIDORES DA
PREFEITURA

5.1 Reforma do Bloco A — Espago Oeste e Mudanga da Sede da Prefeitura

Com a saida da Guarda Universitaria do Bloco A, surgiu a oportunidade de unificar a
localizagao da Prefeitura do Campus Capital-Butanta (PUSP-CB), transferindo a Sede
Administrativa para o mesmo espaco da Sede Operacional dentro do campus. Essa
mudanga visou aprimorar a integragao entre os setores, tornando os processos

administrativos e operacionais mais eficientes.

A reforma, realizada em uma area de aproximadamente 600 m?, teve como premissa a
criacdo de espagos amplos e abertos para trabalho colaborativo, permitindo que cada
area mantivesse sua equipe préxima, facilitando a comunicagéao e agilizando a tomada
de decisdes. O novo ambiente foi projetado para garantir mais funcionalidade e

dinamismo as atividades da Prefeitura.

A obra foi concluida em janeiro de 2024, e a efetiva ocupagao do espago ocorreu em
fevereiro de 2024, consolidando a nova estrutura organizacional e proporcionando

melhorias significativas na gestdo administrativa e operacional da PUSP-CB.

Imagem: Prefeitura do Campus Capital Butanta, acesso principal
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Imagem: Prefeitura do Campus Capital Butanta, gabinete

Imagem: Prefeitura do Campus Capital Butanta, equipe de administragéao

5.2 Implementacao de espagco de bem-estar para produtividade da PUSP-CB

Reconhecendo a importancia do bem-estar para a produtividade e qualidade de vida
dos servidores, o Gabinete da Prefeitura do Campus Capital-Butanta inscreveu um
projeto inovador no programa PRIP - Edital PRIP 01/2024 - Bem-Estar e
Pertencimento. Como resultado, a iniciativa foi contemplada com um apoio financeiro

de R$ 10.000,00 para sua implementacao.
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O projeto visa promover o bem-estar fisico, mental e social dos funcionarios da PUSP-
CB, criando um ambiente mais saudavel e estimulante. A iniciativa contempla espacgos
adequados para descanso, integracéo e atividades voltadas a qualidade de vida,

incentivando um ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo.

Atualmente, o projeto encontra-se em fase de implementagéo, e sua concretizagao
reafirma o compromisso da gestdo com a valorizagdo dos servidores e a construgao de

um ambiente organizacional mais humano e eficiente.
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